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ILK SOZ

Uzun yillar projelerde ¢alisip proje yonetimi hakkinda egitimler verdikten sonra
yasami bir proje gibi algilamaya bagladim. Proje benim i¢in; bir sorunun ¢dziimiine olanak
saglayacak sekilde bir amaci gergeklestirmek icin siiresi ve yapilacak faaliyetleri tanimli bir
stireg...Bu siire¢ igerisindeki iliskileri, faaliyetleri, kaynaklari, belirsizlikleri ve riskleri
yonetebilirsek, yasam amacimiza ulasabiliyoruz diye diisiinmeye basladim. Bu bakis agimi

genclere kazandirabilmek i¢in bir kitap yazma fikri beni uzun zamandir mesgul ediyordu.

Gengler i¢in proje 6nerme ve hazirlama konusunda bir kitap yazma fikri olustugunda,
oglumun da devam ettigi ISTANBUL BILSEM yé&netimiyle goriistiim. Ciinkii BILSEM ilk ve
orta Ogretim ¢agindaki Ogrencilerin “listiin veya 0Ozel yeteneklerini” gelistirerek onlarin
bilimsel diisiinme ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, problem ¢ozen
bireyler haline gelmelerini saglamay1 amaglayan, bir kurumdu. Cocuklara gercek yasamda
ogrenme firsatlar1 ve 6zel egitim aktiviteleri yoluyla egitim veren Milli Egitim Bakanligi’na
bagl 6zel amagh bir kurum olan ISTANBUL BILSEM calismalarini proje tabanli dgrenci
odakli 6grenme bigimiyle siirdiirdiigii i¢in, projemi onlarla hayata gecirmek istedim. Merkez
Miidiirii Sayin Adem KUZUBASOGLU &nerimi ¢ok heyecanli ve yapict bir sekilde kabul
etti. Hemen Ogretmenlerimizi topladi ve, “Bu giizel projeyi gerceklestirebilirsiniz” dedi.
Ogretmenlerimizle proje kitab1 fikrimi paylasttm. Tamamen géniillii olarak katilmak isteyen
ogretmenlerimizden bir proje ekibi kurduk. Kitap yazma projemizin amacini sdyle

tanimladik:
o Proje yapmaktan keyif ve heyecan duyuyoruz.
o Busliregte ¢ok sey 6greniyoruz.
o Bu bizim 6grenme ve yasam bi¢cimimiz.

o Bizim gibi yasamu algilayan ve proje fikirleri olan yenilik¢i ve arastirmaci

arkadaslarimiz1 yiireklendirmek istiyoruz.

o Korkmadan proje fikirlerini yazili sunabilmeleri, projelerini basariyla hayata
gecirebilmeleri i¢in bildigimiz yontem ve teknikleri, okunmasi kolay ve

eglenceli bir sekilde onlara sunmak istiyoruz.

Projemizin baglamasiyla birlikte faaliyetlerimizi belirledik, is boliimi yaptik.
Cocuklarimizin  katilimi ve yapacaklari etkinlik ile proje kitabimiza katilimlari ig¢in
kullanacagimiz yontemleri belirledik. Katilim tamamen goniilliiliik esasina uygun gerceklesti.
Kitabimizin ismini koymak, projemizi gerceklestirme silirecinde bize heyecan katacak bir
unsur oldugu icin, ¢ok titiz davrandigimiz bir konu oldu. Proje amacimizi vurgulamali, bir
duyguya seslenmeli ve bizi de yansitmaliydi. Kitabimizin ismini buldugumuzda ¢ok sevindik.

Biz kitabimizin ismini ¢ok sevdik. Umarim siz de seversiniz.
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Proje ekibimizden bir grup, kitabimizin gorsel tasarimini ve resimleme faaliyetini
iistlendi. Diger ekip iiyelerimiz ise, kitabimizin boliimlerine uygun sekilde fikirler iirettiler ve
etkinliklerin sonuglarin1 kitabimizda kullandik. Kitabin yazim dili ve sunus bi¢imi de
cocuklarimizin katkisiyla olustu. Bir egitim kitabi gibi mi olacakti, yoksa bilgilerimizi bir
hikdye kurgusuyla mi aktaracaktik? Proje ekibimiz bu konuyu uzun uzun goriistii. Proje
ekibimizin 6nerisiyle hikaye kurgusunu sectik. Karakterleri belirledik. Karakterlerin isim ve
goriintimlerini ¢alismak isin en eglenceli kismiydi. Her bolimde kullanacagimiz resimler,
kitap bolimlerini ifade edecek sekiller proje ekibimizin ¢ok zamanini aldi. Yaratilan
karakterleri ¢ok begendik. Hemen hemen biitiin karakterler projemizde ¢alisan ¢ocuklarimizin

yasina ve goriiniisiine uygundur...

Sozliik bolimiinii de cok 6nemsedik. Proje ekibimizin ortak bir dil kullanabilmesi hizli
ve etkin yol almamizi saglayacakti. Ortak paydada bulusabilmek, uluslararasi teknik ve
yontemleri akilct bir sekilde kullanabilmek gerekiyordu. Ayni duygu ve diisiinceyi ayni
kelimeyle tanimlamanin 6nemini bildigimiz i¢in, SOZLUK béliimiiniin iizerinde 6zellikle
cocuklarimizin c¢alismasimi sagladik. Kitabimizin sozliikk boliimiiniin  biliylik bir kismi

etkinliklerdeki ¢alismalarla olustu.

Cok ogretici, eglenceli ve gergek bir proje yonetimi yaklasimiyla kitabimizi heyecan
icerisinde tamamladik. Bu sebeple, kitap projemizde emegi gegen biitiin proje arkadaglarima
tesekkdir etmek istiyorum.

Dilerim ki; KITABIMIZ biitiin gengler icin okunmasi kolay ve projeleri igin bir

basucu kitab1 olsun........

Miijgan CETIN
Haziran 2007 - istanbul

e-KITAP icin SON SOZ

Kitab1 kolaylikla ve bedelsiz bir sekilde genglere ulastirabilmek igin digital ortamda
yayinlanacak sekilde yeniden diizenleyerek  web sitemde (www.sistemyon.com.tr)

yayinlamaya karar verdim. Daha fazla gencin basarili projeler gergeklestirmesine katki

saglamast umudu ile basarilar diliyorum.
Miijgan CETIN

Eyliil 2013 - Istanbul
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Béliim 1. PROJELERIN OZELLIKLERI

Bilgehan yatagindan sikintiyla kalkti. Sirilsiklam olmus saglari ensesine,
alnina yapismistr. Ofkeyle elini saglarina  gétiirdii. Her sabah bdyle
uyanmanin ne kadar can sikict oldugunu diisliniiyordu. Dislerini
firgalamak i¢in banyoya giderken kendi kendine sdyleniyordu. Salondan
gecerken, birden duvardaki klima ilisti gdziine. Klimanin 6niinde durdu
bir slire. “Keske yastigimin i¢inde de bir klima olsa ve uyurken hig
terlemesem” diye ge¢irdi aklindan. Bir an duraksadi, saglarina dokundu
ve, “Neden olmasmn?” dedi yiiksek sesle. Annesi anlamayan gozlerle
salonun ortasinda duran Bilgehan’a bakiyordu. Bilgehan ise sevingle
giilimsiiyordu.

Bilgehan : Anne! Insani terleyince serinleten, sogutan bir yastik var
midir acaba ?

Anne: Hayir hi¢ boyle bir sey duymadim. Canim sen bdyle bir yastik
biliyor musun?

Baba: O da nereden ¢ikt1? Hayir, hi¢ duymadim.

Bilgehan: Uff, ama bir yolu olmali bunun.

O giin, okul sonras1 BILSEM’e gittiginde, hemen grup arkadaslarinin
yaninda aldi1 solugu. Biiyilk bir heyecanla proje fikrini anlatmaya
basladi. BILSEM (Bilim ve Sanat Merkezi) 6zel ve iistiin yetenekli
cocuklarin okullarin1 aksatmadan farkliliklarini farkederek gelistirdikleri
Milli Egitim Bakanligina bagl bir okuldu.

Bilgehan : Cagdas, bak sana bir sey diyecegim. Insanlarin terlemeden
uyumasint saglayan bir yastik var midir? Annemlere sordum ama
bilmiyorlar.

Arkadaglar1 o6nce garipseyerek, sonra ilgiyle dinlemeye basladilar.
Bilgehan insanlarin sabahlar1 daha zinde ve terlemeden uyanabilecekleri,
serinletici bir yastiktan bahsediyordu. Genelde hep boyle garip fikirleri
olan bir ¢ocuktu. Cevresindeki her seye sorgulayarak bakan bir yapisi
vardi.

Cagdas: Hayir. Olsaydi ben mutlaka bilirdim.

Bilgehan: Madem higbir yerde yok, o zaman biz yapalim ne dersin ?

Cagdas: Bak bu olabilir iste! Hem teknolojik hem de 6zgiin bir fikir bu.
Neden olmasin?
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Projeler bir ihtiyagtan
dogar. Thtiyacin nasil
karsilanacagina iliskin
bir merakla baslar. ih-
tiyacin  karsilanmasina
yonelik  bir  yenilik
getirmek lizere
olusturulurlar.

Her projenin bir amaci
vardi.  Bu  amaca
ulaginca  proje  sona
erer. Bu amacin agik ve
anlagilir bigimde
tanimlanmasi, gergekei,
somut ve olgiilebilir
olmasi gerekir.

Cesitli gorev, faaliyet
ya da olaylart kapsar.
Gegici bir girisimdir.
Projeler gegici organi-
zasyonlarla ekip anla-
yis1 esasina gore yone-
tilir.

Projeler degisimi
zorunlu kilar. Projeler
bir isi, bir isleyisi veya
bir olguyu degistiren,
bagka tirlii yapmay1
saglayan, kisaca yenilik
getiren ¢aligmalardir.
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Cagdas okuldaki proje dersindeki 6devi diisiinerek boyle s6ylemisti. Bir konuda proje tiretmeleri
isteniyordu. Bilgehan’in fikri hem bir sorunu ¢ézecekti, hem de proje gergeklestirme asamasinda
epeyce bir sey 6grenebileceklerdi.

Hayal : Iyi ama Bilgehan, bu bahsettigin sey daha 6nce hi¢ denenmedi. Hem biz bunu tek
basimiza nasil becerebiliriz ki? Bunun i¢in ¢ok farkli kaynaklar ve belki de bilimsel bazi
caligmalar gerekebilir.

Bilgehan : Iyi ya iste, bunu ilk kez biz yapmus olacagiz. Diisiinsenize, bu yepyeni bir fikir..
Buna ihtiyact olan bir siirii insan var. Kiiresel 1sinma artiyor. Cok sicak olacak diinya. ..
Insanlar serinlemek isteyecek. Bu sogutuculu yastigi iiretebilirsek, sattigimizda kazancimiz da
olacak.

Ozgiir : Bak satmak dedin. Beni kazandn.

Cagdas ciddi bir ses tonuyla devam etti. Her zaman planli, sistematik yaklagimiyla birgok konuyu

¢Ozerdi.

Cagdas: Bunun icin ¢ok 1yi1 bir plan yapmaliy1z. Kimin ne yapacagini, ne zaman yapacagini ve
nasil yapacagin belirlememiz gerekir. Ayrica projemizde kimler galisacaksa, bir is bolimii de
yapmamiz lazim.

Ozgiir : Bence biraz paraya da ihtiyacimiz var. Malzeme, deneme, test, makine icin para da
gerekecek arkadaslar. Yatirim yapacagiz. Haydi, pamuk eller cebe...

Bilgehan: Bir dakika heyecan yapmayin. Oncelikle bdyle bir projede var misiniz? Yok
musunuz? Onu belirleyelim.

Gruptaki diger ¢ocuklar Bilgehan’a hak verdiler.O giin, onlar igin yepyeni fikirlerin ilk adimlari
atiliyordu. Bu fikre katilip katilmamay1 oncelikle diistinmeliydiler. Ertesi giin planladiklari saatte
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bulustular. Birkag akadaslar1 daha toplantilarina katildi.

Bilgehan’in bir onceki giinkii heyecaninin yerini tedirginlik almis
gibiydi. Bu isin yeni ve biiyiilk olmasi, karsilagabilecekleri riskler onu
diisiindiiriiyordu. Ozgiir hazirlikli gelmisti. Not defterini ¢ikardi ve diin
aksam yazdig1 sorular1 arkadaslariyla paylasti. Sogutucu yastigi ne
kadar siirede tiretip kullanilir hale getireceklerdi? Bu yastigi iiretmek
icin kimlere ihtiya¢ duyacaklardi? Daha Onemlisi, bu yastig1 kimler
kullanacakt1? Kag adet satabilirlerdi? Kaga satilmaliydi?

Cagdas, “Haydi bir plan yapalim ve projemizdeki islerin diizgiin
yiiriimesi i¢in bir lider segelim” dedi.

Herkes bu fikri onayladi ve ise koyuldular. Oturup yapmalar1 gereken
faaliyetleri ve gorevleri konusmaya bagladilar. Ancak zaman yetmedi.
Kendilerini heyecana oOylesine kaptirmiglardi ki bir tirli ayrilmak
istemiyorlardi. Servisin geldigini haber veren arkadaglari ile toplantiy1
bitirmeye ve BILSEMde ilave bir toplant1 daha yapmaya karar verdiler.

Pazartesi giinii 6gleden sonrasi onlar i¢in yogun bir giin oldu.
Konusacaklar1 o kadar ¢ok sey vardi ki. Projelerinde baska hangi
yeteneklere ihtiyaglari vardi, bu is ne kadar zamanlarini1 alacakti, hangi
kaynaklara ihtiya¢ duyacaklardi...? Toplant1 sirasinda bazen timitsizlige
kapildiklar1 oldu. Biiyiik bir ise kalkisiyorlardi ¢iinkii. Ya basaril
olamaz iseler ne olacakti? Ya da bir problem ¢iktiginda, nasil
¢cOzeceklerdi?

Hep beraber proje yapmaktan ve bunun Oneminden bahsederlerken,
Cagdas onceki gece izledigi bir haber programindan ¢ok etkilendigini
anlatt1 arkadaglarina. Sokak ¢ocuklarin1 kurtarmak ve onlara daha iyi
yasam kosullar1 sunmak i¢in goniillii ¢alisan bir grubun projesiydi bu.
Programa katilanlar projeleri i¢in neler yaptiklarini ne tiir faaliyetler
gerceklestirdiklerini anlatmislardi.
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Projelerin ~ belli  bir
baglama ve  bitme
tarihleri veya siireleri
vardir.  Belirli  bir
stirede kaynaklart
kullanarak  planlanan
zaman igerisinde
gerceklestirilirler.

Projeler risk ve
belirsizlik igerir.
Onceden ngériilmeyen
durumlar her an ortaya
¢ikabilir. Boyle durum-
larla  karsilasildiginda,
proje tzerinde uygun
degisiklikler yapilarak
devam edilir. Projeler
dinamik stireglerdir.

Sosyal projeler:
Fertlerin  gevrelerinde
fark ettikleri olumlu ve
olumsuz durumlart
degerlendirerek ve goz-
lemleyerek, bunlara
belirli bir stire igeri-
sinde ¢6zim ya da
katki saglamak amagli;
insan ve maddi
kaynaklar1  kullanarak
hazirlanan yatirim,
faaliyet ve ¢alisma-
lardr.
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Ozgiir, “Bizim projemiz farkli ama” dedi. “Biz insanlara yarar1 olsun
diye bir proje yapiyoruz, ama bundan kazancimiz da olacak. Cilinkii
bu yeni ve iistelik kazang da saglayacak bir fikir.

Hayal: Bilim insanlarinin ya da uzmanlarin yaptiklar1 arastirmalar da
var. Onlar da bir siirii farkli sey sunuyor insanligin yararma. Bunlar
da proje degil mi?

Cagdas: Evet haklisin. Arastirma-Gelistirme ve yenilik-inovasyon

projeleri hepsi.

Hayal: Yenilik-inovasyon nedir?

Bilgehan: Yastik daha 6nce var olan bir seydi, ama biz bunu degistirdik,
iyilestirdik ve daha dnce yapilmamis bir sey yaptik. Kisaca, bir
yenilik getirdik.

flke : iki ay sonra bizim konservatuarin bir gdsterisi olacak.
“Pentatonik melodiler esliginde dans” konulu bir ¢alisma yapiyoruz.
Her adimimizi planlayan bir hocamiz var. Bu siire boyunca evde
dinledigimiz miizikleri bile dikkatle se¢tik. Bu da bir proje olarak
diistintilebilir, degil mi?

Cagdas : Tabi ... Tliim bunlar da birer proje. Sadece farkli tiirlerde.
Sanirim giizel ve verimli iglerin arkasinda hep bir proje ciddiyeti ve
0zeni var. Bakalim projemiz bitene kadar daha neler 6grenecegiz..
“Bizim mahallede bir kiiltiir merkezimiz var. Kimsesiz hayvanlarin
bakimini saglayacak bir projeyle ugrasiyor. Annem bunun sosyal bir
proje oldugu i¢in zaman zaman problemler ¢iktigini, ama {istesinden
geldiklerini s6ylemisti” dedi.

Ozgiir: Hey, arkadaslar okul takimiyla turnuvaya katiliyorum. Kogumuz
¢ok siki bir plan hazirliyor. Ama ben bu kadar vakti nerden
bulacagim bilemiyorum.

Hayal: Harika ! Bir de spor projemiz oldu desenize.

Ozgiir: Evet. Amacimiz kupay: almak!

Tlke: Arkadaslar iyi de.. benim Erzurum hakkinda tarihsel, kiiltiirel bir
tanitim yapmam lazim. Erzurum’un tarihteki 6nemi konulu bir
projenin bir pargasi olacak. Daha kaynak arastirmam gerekiyor.

Cagdas: Demek ki neymis....Cografya projesi!

Hep birlikte giiliistiiler ve toplantiy1 sona erdirip kiitiiphaneye kaynak
arastirmaya gittiler.
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Yenilik : Bir fikri,
satilabilir, yeni ya da
gelistirilmis / iyilestiril-
mis bir {iriin veya mal
ve hizmet iretiminde
kullanilan yeni ya da
gelistirilmis bir yontem
haline  doniigtiirmek.
Renk ya da dekoras-
yondaki  degisiklikler
ve benzeri biitiiniiyle
estetik alana yo6nelik
degisikliklerle iiriiniin
yapy, nitelik ya da
performansimi  teknik
agidan  degistirmeyen
gortiniim farkli-
liklarindan ibaret basit
degisiklikler ~ yenilik
degildir.

Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE)
Projeleri : Yeni
bilgiler uretilmesi,
olaylarin bilimsel
yorumlarmin yapilmasi
icin bilimsel esaslara
uygun olarak yapilan
calismalar igeren ve
gerceklestirilmesi sira-
dan bir uygulamayla
miimkiin olmayip
kendine  Ozgii  bir
yontem gelistirilmesini
gerektiren deney veya

Olglim igeren
projelerdir.
Yenilik Projeleri:

Yeni veya iyilestirilmis
uriin, hizmet veya
iretim yontemi
gelistirmek ve bunu
ticari gelir elde edecek
hale getirmek igin
yiritiilen tiim siiregleri
kapsar. Yenilik
projeleri, icatlarin
sonuglarindan  yararla-
nabilir  ancak  asil
onemli olan ekonomik
getirisi  olan, heniiz
yapilmamis,  bilinme-
yen bir seyleri yap-
maktir. Bu nedenle de
fikir ve kavramlar
onem kazanir.

Diger proje tipleri:
Coziilmek istenen
soruna odakli olarak,
amact ve hedefleri
tanimh gok degisik
alanlarda projeler
yapilabilir. Bu projeler
kiiltiir ve sanat alaninda
olacag gibi, tarih ve
cografya alaninda, spor
alaninda, toplumsal
kalkinma alaninda veya
kisisel veya orgiitsel
gelisim ve degisim
alaninda olabilir.
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PROJE SAFHALARI

Cocuklarin 6nlerinde uzun ve olduk¢a yogun bir hafta vardi. Aslinda
Giinlik hayatlarinda da projelerle ne kadar i¢ i¢e olduklarinin farkina
varmiglardi. Bu yastik projesi onlari ¢ok heyecanlandirmisti. Fakat
devam eden onca proje arasina bir yenisi eklenince, kaygilanmadan da
edemediler. Eger bu iste iyi organize olamazlarsa, basarisizlikla
karsilasacaklarini biliyorlardi. Aralarinda yaptiklar: telasli konusmalarla
bir projenin hangi asamalardan gectigini, nasil yonetilmesi gerektigini
tam olarak bilmediklerini anladilar.

Bilgehan proje yonetimi hakkinda arastirma yapmaya basladi. Basarili
olmak istiyordu. Dogru yerden baslamali ve dogru seyler yapmaliydi.
Bu nedenle hem okulun hem de BILSEM’in kiitiiphanesine gitti. Bu
konuda yazilmis kitaplar1 aldi. Inceledi. Cok fazla kitap bulamad.
Yazilan kitaplar hep is diinyas1 i¢indi. Okudugu seyler cok agir geldi.
Internetten arastirma yapti. Cok baglanti sayfas1 vardi, ama onlar da
gene sirketler i¢indi. ‘“Neden kafamdaki sorularin cevaplarini
bulamiyorum?” diye diisiindii. Basit, anlasilabilir, sikici olmadan onlara
yol gosterebilecek bir kitap olsa, ne gilizel olurdu. Proje dersi veren
ogretmeniyle goriismeye karar verdi. O yardimci olabilirdi.

Okulda Zeynep 6gretmeni buldu ve, “Projede hangi asamalar var? Bu
asamalarda neler yapilir?” diye sordu. Zeynep Ogretmen, “ilk asama,
proje fikri asamasidir” dedi. Bilgehan, “Bizim proje fikrimiz hazir.
Ekibimiz de hazir. Sogutuculu yastik yapip, hatta buna ihtiyaci olanlara
satacagiz bile” diyerek giilimsedi.

Zeynep Ogretmen : Giizel... projeler bir ihtiyactan yola ¢ikar ve bir
sorunu ¢ozer.

Bilgehan: Benim proje fikrim de uyurken ¢ok terlememle olustu.
Terlemeden uyuyabilmek benim ihtiyacim. Bunu arkadaglarimla
paylastigimda gordiim ki aslinda bu bir¢ok kisinin de ihtiyact ...

Zeynep Ogretmen : Harika....O zaman analiz asamasina gegebilirsiniz.

Bilgehan : Analiz agamasi ayrintili bir ¢alisma demek olmalr...

Zeynep Ogretmen: Bu asama bir proje fikriyle baslayan siireci detayl
analiz etme asamasidir. Projenin uygulama sartlari neler? Bizim
sartlarimiz neler? Fikrimiz ¢6zmek istedigimiz soruna uygun mu?”
gibi sorulara cevap aradigimiz boliimiidiir. Projede basarili olmak
istiyorsaniz, projenin bastan iyi tanimlanmasi, hedef ve kapsaminin
belirlenmesi, zamanlama ve biit¢gesinin iyi planlanmasi
gerekmektedir.

Bilgehan: Tanimlamak mi1?

Zeynep Ogretmen: Tabi ki..Projenizi ¢ok iyi diisiinmeli, planlamal1 ve
tanimlamalisiniz.

Bilgehan: Bunu nasil yapacagiz peki?

Zeynep Ogretmen : Bu asama projedeki biitiin konulara iliskin 5N,1 K
kuralin1 uygulamaktan gecer.
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Proje Fikrinin Dog-
masi (Olusum) Asa-
mas1 Projeler ihtiyag-
lardan kaynaklanir.
Ihtiyact  karsilayacak
bir ¢6ziim Onerisini
hayata gegirmek igin
olusturulurlar. Bu asa-
ma dogal olarak olusa-
bildigi  gibi, sorunu
¢ozmek i¢in bir araya
gelen kisilerin yaratici
fikirleriyle de ortaya
¢ikar.

Analiz Asamasi : Bu
agamada projenin
amaci, kapsami, proje-
ye paydas olabilecek
kurum ve kuruluslarin
katkilar1 neler olabilir,
hangi asamalarda katki-
ya ihtiya¢ duyulur gibi
sorularin cevabi verilir;
bunun i¢in aday
paydaslarla  goriisme,
yazisma ¢alismalar1
yapilir; proje  fikrini
netlestirmek, igin
projeye dayanak olan
problem ile proje hedef
ve stratejilerinin analiz-
leri gerceklestirilir.

Tammlama Asamasi :
Bu asamada Kim, Ne,
Nerede, Nasil, Neden
ve Ne zaman sorularina
cevap verecek sekilde
projenin biitin unsur-
lar1 tanimlanir.

Proje Planlama Asa-
masi:  Proje yoneti-
minde en ¢ok lizerinde
durulan konularin ba-
sinda planlama asamasi
gelir. Planlamanin ama-
c1, projenin Onceden
belirlenmis  hedeflere
dogru ilerlemesini sagl-
amaktir. Bu asamada
proje  orgiitlenmesinin
yapilmasi proje plan-
lama tekniklerinden
faydalanarak proje
planmnin  olusturulmasi,
girdilerin saglanmasi ve
gerektiginde  uygula-
nacak alternatif plan
degisiklerinin belirlen-
mesi  gerekir. Bu
asamada en Onemli
konular faaliyetlerin ve
kaynaklarin plan-
lamasidir. Proje zaman
plant ve biitgesi bu
asamada belirlenir.
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Bilgehan: Kod adi m1 5N, 1 K?

Zeynep Ogretmen: Bir analiz teknigidir. 5 tane N ve 1 tane K’yla
baslayan sorular araciligiyla diisiincelerimizi ve ¢aligmalarimizi
belirli bir diizen igerisinde yonlendiririz.

Bilgehan: Ne ,Nerede, Nasil, Neden...

Zeynep Ogretmen: Ne zaman.

Bilgehan: ve Kim ,dogru mu?

Zeynep Ogretmen: Evet dogru. Paydaslarim, miisterilerim, ekibim
kimler olacak? Projeden beklenen hedefler ne? Proje nasil
yonetilecek? Nerede yiiriitiilecek?...

Bilgehan: Cevaplanmasi gereken ne kadar ¢ok soru var. Bu bolim ¢ok
onemli sanirim.

Zeynep Ogretmen : Proje yonetiminde en ¢ok iizerinde durulan
konularin basinda planlama agamasi gelir. Planlamanin amaci,
projenin 6nceden belirlenmis hedeflere dogru ilerlemesini
saglamaktir.

Bilgehan: Hedeflerimizi netlestirmemiz gerekecek tabi...

Zeynep Ogretmen : Tabii ki ..Ayrica, bu asamada proje
orgiitlenmesinin yapilmasi proje planlama tekniklerinden
faydalanarak proje planinin olusturulmasi, girdilerin saglanmasi ve
gerektiginde uygulanacak alternatif plan degisiklerinin belirlenmesi
gerekir.

Bilgehan: Proje orgiitlenmesi mi? Orgiit mii kuracagiz ?

Zeynep Ogretmen : Proje Organizasyonu diyelim. Y&netilebilir
birimler halinde projede gerceklestirilecek islemleri yliriitecek
caligmalarin tanimlanmasi, secilmesi ve yerlestirilmesi faaliyetine
proje organizasyonu diyoruz. Proje yoneticisini, proje ekibindeki
iiyelerin rol ve sorumluluklarini, paydaslarin rol ve sorumluluklarin
tanimlamak durumundasiniz. Yoksa rol karmasasi yasarsiniz ve
projenizi yonetemezsiniz. Ayrica, bu asamada en 6nemli konular;
faaliyetlerin ve kaynaklarin planlamasidir.

Bilgehan: Kaynak mi1?

Zeynep Ogretmen : Projelerde amaci gergeklestirmek igin yapilacak
faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan insan, malzeme, ekipman vb seylere
kaynak denir. Hangi faaliyeti kim yapacak, hangi kaynak
kullanilacak, ne kadar siirecek ve maliyeti ne olacak sorularina bu
asamada cevap vermelisiniz.

Bilgehan: Bence en zoru bu asama olmali ?

Zeynep Ogretmen : Evet simdi sira yaptigmiz calismalari onay mercine
sunmaniz gerekmektedir.

Bilgehan: Bizde onay merci kim?

Zeynep Ogretmen: Bu proje i¢in gerekli kaynaklari size ayiracak kisidir
veya kurumdur onay merci. Bu calismalarinizi goriip degerlendirmeli
ve bu kaynaklar i¢in size zaman, para, malzeme, eleman vb onay
vermelidir. Eger bir proje duyurusu fizerine ilgili kurum veya
kurulusa basvuru yapacak iseniz, onun projeyi sunum kurallarina
uygun olarak projenizi yazili hale getirip, gerekli dokiimanlariyla
birlikte sunmalisiniz. Bu dokiimanlar; projenizin amaci, kapsami,
ireteceginiz sonuglar, proje planiniz, yastigin teknik ozellikleri,
goriintiisti, fotografi, resmi, ¢alisma prensipleri, maliyeti, pazar
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Projenin sunumu : Bu
asamada artik tanim-
lanan proje unsurlarini
ve faaliyet planlar1 ve
kaynak planlar1 karar
verici kisi ve
kuruluslara yazili ve
sozlii  sunmak  gere-
kecektir.

Projenin Degerlendi-
rilmesi: ~ Projelerimiz
karar verici kisi ve
kuruluglar  tarafindan
ilgililik, etkinlik,
verimlilik,  yaratacagi
etki ve siirdiiriilebilirlik
kavramlart gergeve-
sinde degerlendirilecek,
gerekiyorsa  revizyon
talepleri olacak ya da
ret veya kabul kararlari
verilecektir.

Projenin baslatilmasi:
Baglama onay: alinmig
projeler, proje ekibi ve
paydaslarin katilimiyla
gergeklestirilen bir
baglatma toplantisiyla
baglatilir.

Proje Uygulama
(Uygulama-Kontrol-
Izleme) Asamasi:

Proje planinin yapilma-
smin ardindan, yapilan
plan gergevesinde pro-
jenin fiziksel olarak
hayata gegirilmesi ve
kalite, maliyet, siire ve
amaglar agisindan ¢ikti-
larin  degerlendirilmesi
asamasidir. Bu asama-
da onceden belirlenen
performans kriterlerine
gore projenin kontrolii
yapilir. izleme esna-
sinda belirlenen proje
hedeflerinden  sapma-
larla karsilasildiginda,

diizeltici faaliyetler
planlanir.
Projenin Kapams

Asamasi: Bu asamada
proje tamamlanarak
onceden tahsis edilmis
kaynaklar  (ekipman,
insan gicli vb) geri
¢ekilir, proje organizas-
yonu sona erdirilir ve
nihayetinde proje
¢iktilary, nihai miisteri-
lere teslim edilir
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arastirmalariniz, kullanacaginiz malzeme veya ekipman maliyetlerine iligkin bilgiler gibi, her
tiirlii destekleyici dokiimanlardir. Projeler gelecege yapilan yatirnmlardir. Bu yatirimi
destekleyecek kisi onay mercidir. Bu sebeple hazirladiginiz biitiin dokiimanlar ilgili onay
merci tarafindan belirli kriterlere gore degerlendirilir.

Bilgehan: Nedir bu kriterler?

Zeynep Ogretmen: Bir proje duyurusu iizerine ilgili kurulusa basvurmus iseniz; projeniz onlarin
duyurusunu yaptigi bir konuda olmalidir. Ayrica proje sonucu elde edeceginiz iiriin veya
hizmetin hedef kitleniz iizerinde yaratacagi etki, yapacagimniz harcamalar, elde edeceginiz
sonuglarin verimliligi, projenizin siirdiiriilebilirligi de dnemli degerlendirme kriterleridir... iste
onay merci bu konulart degerlendirir. Yazili olarak hazirlanan proje tanimi, proje plani,
faaliyetler, maliyetler gerceklestirilebilir mi? Yoksa bir hayal mi? Gergeke¢i mi?

Bilgehan: Dogru tabi. Haklisiniz.....

Zeynep Ogretmen : Evet bundan sonraki asama baslatma asamasidir. Projenizi dogru
baglatmalisiniz. Projenin onaya sunulmadan 6nceki haliyle onaydan ¢ikan hali farkli olabilir.
Bu nedenle biitiin taraflarin katilimiyla bir proje baslatma toplantisi yapilir. Bu toplantida
onaylanmis proje dokiimanlari revize edilerek onay kosullarinin 1s181nda proje plani, hedefleri
ve 6nemli agamalar1 anlatilir. Sonraki agama uygulama asamasidir. Uygulama asamasinda,
proje planinda tanimlanan biitiin faaliyetler uygulamaya alinir. Tabii ki, her sey planlandig
gibi gitmez. Yapacagimiz c¢alismalar esnasinda, hi¢ diisiinmedigimiz, planlamadigimiz
durumlar ortaya c¢ikabilir. Bu nedenle, daha en basta proje riskleri diyebilecegimiz olasi
olumsuzluklar1 da diistinmeli ve 6nlemlerimizi de planlamaliyiz.

Bilgehan: Planlama asamasinin 6nemini daha iyi anliyorum.

Zeynep Ogretmen: En son asama projenin kapamis asamasidir.Proje kapanisinda biitiin projenin
hesabi ¢ikarilir ve degerlendirme yapilarak iiriin projenin miisterisine teslim edilir. Sizin
projeniz bir yenilikei {irtin projesi. Bu sebeple projeniz sonunda basarili olursaniz, patent
almalisiniz.

Bilgehan: Patent ne demek?

Zeynep Ogretmen, “Bu konuyu daha sonra konusalim. Simdi hem sen yoruldun, hem de ben
derse girmeliyim” dedi.

Sayfa: 13/59
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FIKRi MULKI HAKLAR

Bilgehan patent konusunda Hayal ile konustu. Hayal’in Babasi bir
yazardi. Hayal Babasindan patent hakkinda bir seyler duymustu. TURK
PATENT Enstitiisiinii biliyordu. Internetten web sitesini ziyaret etti ve
cok faydali bilgiler elde etti. Bu konuda bir kanunlar bile vardi.
Babasiyla da detayli bir goriisme yapti. Babasinin verdigi dokiimanlari
alarak hazirlikli bir sekilde arkadaslariyla toplantiya gitti.

Proje fikirlerini gergeklestirebilirler ise, fikirlerinin c¢alinmasini
engellemek ve ticari haklarin1 korumak igin patent almalar1 gerekecekti.
Hayal Babasindan ve Tirk Patent Enstitlisi’ niin web sitesinden
(http://www.tpe.gov.tr) edindigi bilgileri arkadaslariyla paylasti.

Ilke: Uriiniimiiziin bir de markas1 olmali. Hadi bir isim bulalim. O ismi
bizden baskasi da kullanamasin. Mademki tescilli marka haklarimiz da
var. Bunu da kullanalim.

Cagdas : Yasalarimiz her seyi diistinmiis. ..

Hep birlikte heyecanla sogutucu yastiklarina isim bulmaya giristiler.
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Fikri Haklar : Genel
anlamda fikri haklar,
her tirli fikri {riin
tizerindeki  haklardir.
Ozellikle, yaraticilik ve
yenilikgiligin tesvik
edilerek siirdiiriilebilir
hale getirilmesi,
ekonomik  biiylimenin
ve buna bagli olarak
istihdamin destek-
lenmesi, kiiltiirel ve
teknolojik ilerlemeye
katkida bulunulmasi ve
adil bir rekabet
diizeninin  kurulmasi
temelde fikri haklarla
ilgili  diizenlemelerin
onemli ¢iktilaridir.

Patent: Tirkiye’de ve
dinyada yeni olan
sanayiye uygulanabilen
ve teknigin  bilinen
durumunun  astlmasi
kriterine uygun olan
buluslarin  sahiplerine
belirli bir siire (20 yil),
bu bulus konusu riini
iretme ve pazarlama
hakkinin  taninmasidir.
Bir bulusun patent
verilerek korunabilmesi
i¢in; yenilik, teknigin
bilinen durumunun
asilmasl, sanayiye
uygulanabilirlik,

kriterleri aranur.

Marka : Bir
tesebbiisiin - mal veya
hizmetlerini bir baska
tesebbiistin - mal veya
hizmetlerinden ayirt
etmeyi saglamasi
kosuluyla kisi adlar1
dahil, ozellikle s6z-
ciikler sekiller, harfler,
sayilar, mallarin bigimi
ve ambalajlart  gibi
¢izimle goriintii-
lenebilen veya benzer
bigimde ifade edile-
bilen baski yoluyla
yayimlanabilen ve
¢ogaltilabilen her tiirli
isaretlerdir. Markanin
koruma siiresi bagvuru
tarihinden itibaren 10
yildir. Bu siireler 10’ar
yillik dénemler halinde
yenilenebilir.
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Boéliim 2. PROJE FIKRI

Bilgehan ve Cagdas’1 en ¢ok diisiindiiren konulardan birisi, proje fikirlerinin uygulanabilir olup
olmadig1 idi. Bu nedenle proje fikirlerini de Zeynep Ogretmen’e danismay: kararlastirdilar.
Zeynep Ogretmen’le konusma isini Cagdas iistlendi. Zeynep Ogretmen’e uzun uzun yastik
projesinden bahsetti. Zeynep Ogretmen heyecanla ve ilgiyle dinledikten sonra anlatmaya basladu:

Zeynep Ogretmen: Projeler ihtiyaglardan kaynaklanir. Tipki senin terlemen ve bu sorunu
gidermek istemen gibi. Bunlar kimi zaman teknolojik nedenlerle kimi zamanda pazar sartlari,
yenileme ya da yasamsal ihtiyaglar yliziinden olabilir. Soyle 6zetler isek, bir proje yapmak igin
gerekli olan oncelikle bir proje fikridir. Proje fikirleri degisik sekilde ortaya cikabilir.

Cagdas: Ben size siralayayim mi1? ;

Bazi insanlar tarafindan karsilagilan sorunlari ¢c6zmek igin.
Yeni bir seyler iiretmek igin.

Para kazanmak igin.

Var olan seyleri gelistirmek igin.

Ihtiya¢ duyuldugu igin.

Hayati kolaylastirmak igin.

Insanlarin ihtiyaclarim karsilamak igin.

NogakrwnpE

Sayfa : 15/59
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Zeynep Ogretmen: Bir projenin basarili olmasi igin en onemli
konulardan biri proje fikridir. Proje fikri bulunurken, kisinin veya proje
ekibinin kendine sormasi gereken sorular vardir:

1. Coziilmesi Gereken ihtiya¢ Nedir?

2. Amacim Ne?

3. Yenilik Ne Olmalidir?

4. Neyi Degistirmeliyim?

Zihin sadece gormeye hazir oldugu seyleri gorebilir. Bu nedenle
zihninizi hazirlamazsaniz, fikir ortaya ¢ikmaz. Zihninizi hazirlayacak
seyler de, kendinize sordugunuz sorular, gozlemler, bol okuma ve
arastirmadir. Genelde projeler bir proje fikriyle ortaya ¢ikar. Bu fikir ya
onceden bulunmustur ya da bir proje duyurusuyla bir projeye katilmak
isteyen kisiler tarafindan beyin firtinas1 yapilarak bulunabilir. Beyin
firtinas1 yontemi yaratici fikirleri ortaya ¢ikaracaktir.

Proje fikri bu tip sorulart kendimize veya beyin firtinasi yontemiyle
gruba sordugumuzda, ¢ok yaratici cevaplar sayesinde bulunabilir.
Yasam igerisinde insanlari gozlemlemek, neyin degismesiyle hayatin
daha kolaylasacagini diistinmek, gazete, tv haber izlemek, sosyal
ortamlarda sohbet etmek internetten yenilikleri takip etmek, baskalarinin
ne yaptigini gozlemlemekle de proje fikirlerimiz ortaya ¢ikar.
Kiitiiphane arastirmasi (kitap, siireli yaymlarin ve dergilerin taranmasi)
ve internette arama motorlarina anahtar sozciik verilerek yapilan
taramalar da yeni fikirlerin olusumuna yardim eder.

N —— _ ,

Cagdas ve arkadaslar1 beyin firtinas1 yontemini biliyordu. BILSEM de
sadece yaratic1 fikirleri ortaya g¢ikarmak icin degil, pek cok konuda
kullandiklar1 eglenceli bir yontemdi. Grubun katilimini demokratik
bi¢imde saglhiyor ve diisiinceleri bir diizene sokuyordu. Sonra kendini
diisiindii...En 1iyi fikirleri, seyahat ederken, haber dinlerken, gazete
okurken ve insanlari ilgilendiren problemleri diisiiniirken tiretiyordu.
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Beyin Firtinas1 : Yeni
fikir tiretmede yaygin
kullanilan ~ bir  yon-
temdir. Basarili  bir
beyin firtinas1 uygul-
amasl i¢in, oncelikle bir
grup insanin bir araya
getirilmesi gerekir. Bu
insanlar aile fertleri,
meslektas, veya dostlar
olabilir. Kurallar
basittir. Yeni fikirler
bulmak istediginiz bir
konu seginiz; Beyin
firtinas1 seansi igin bir
zaman  smirt  tayin
ediniz. Seans sirasinda
uretilecek tim fikirleri
not edecek birisini
belirleyiniz. Baslamak
icin, herkese, basitce,
distinebildikleri biitiin
fikirleri  6nermelerini
rica ediniz.  Beyin
firtinas1 sirasinda, ne
kadar ¢ilgm ya da
acayip goriiniirse
gOrlinstin,  her  fikir
gegerlidir. Higbir fikre
karst olumsuz tepki
vermemeye  calisiniz;
unutmaymiz ki bir
insani  bu  seansa
katkida  bulunmaktan
vazgegirmek ¢ok kolay-
dir. Sadece bir bakig,
bir giiliimseme veya tek
bir kelime insanin
hevesini kagirabilir.
Son bahsedilen fikirden
yeni fikirler kivilcim-
landirmaya  calisiniz
Aklimza  bir  fikir
gelmiyor ise  PAS
deyiniz. Herkes PAS
deyinceye kadar biitiin
fikirleri  not ediniz.
Seans sonrasinda
fikirleri gruplandirarak
degerlendirme yapiniz.
Fikirleri  birbirleriyle
iliskilendirmeye  ¢ali-
siniz; geri doniip seans
sirasinda  daha  once

gelistirilen fikirlere
bakimz ve bunlarim
baska fikirlerle

birlestirilerek daha
baska fikirler {iretilip
retilemeyecegini sina-
ymiz.
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Zeynep Ogretmen: Zaman zaman da bazi kuruluslar, belirli alanlarda
proje duyurusu yapar. Bu konudaki duyurular resmi veya 6zel kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilir. Duyurular1 gazete, internet, TV gibi
medyadan veya ilgili  kuruluslarin  kendi web  sitelerinden
Ogrenebilirsiniz.

Cagdas : Bizim projemiz teknolojik bir proje ve yenilik igeriyor. O
zaman ben biraz ilgili kuruluslarin duyurusu var mi, bakayim. Sizin
bildiginiz bir duyuru var m1 ?

Zeynep Ogretmen: Ben de bir arastiraymm.

Cagdas, arkadaslariyla Zeynep Ogretmen’le konustuklarini paylasti.
Proje maliyetlerini karsilayacak bir kurulus proje duyurusu yapsa ne iyi
olurdu. Aradan iki hafta gecti. Biitiin proje ekibi bir araya geldiginde,
hep projeleri lizerinde konusuyor, hayaller kuruyorlardi. Bu arada bir
duyuru var mi diye gazetelere, web sitelerine bakiyorlardi. Bir giin,
Bilgehan okula gittiginde kapidaki ilan birden dikkatini ¢ekti. Bir devlet
kurumu proje duyurusu yapmisti. Heyecanla okumaya basladi. Evet
proje duyurusu kendi projelerini kapsiyordu. Sogutuculu yastik
projesiyle bagvurabilirlerdi. Hemen miidiir yardimcisina gitti ve
duyurunun bir fotokopisini istedi. Hemen Zeynep Ogretmen’i buldu.

Bilgehan : Arkadaslarimla bu proje duyurusuna bizim yastik projemizle

bagvurabilir miyiz? Siz bize yardimci olur musunuz?
Zeynep Ogretmen: ¢ok sevindi ve heyecanlandi.
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Katim SARTLARI
Herhangi bir projeye
katilmak igin gerekli
kosullardir.  Projenin
uygulanmasinda  uyul-
mas1 gereken kisitla-
malar da olabilir..
Bunlar :

1-Yas sinir1

2-Egitim durumu
3-Uzmanlik

4- Sorumluluk alabilme
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Boliim 3. PROJE ANALIZI

Bilgehan proje calismasinda dostluklarinin daha da pekistigini hissediyordu. Ustelik bu siireci
yasarken ne kadar ¢ok sey Ogreniyorlardi. Zeynep Ogretmen’in analiz asamasi hakkinda
anlattiklart aklina geldi. Evet simdi bu asamayi yasiyorlardi. Yapmalar1 gereken analizleri
diisiindi. “En iyisi Cagdas ile konugsmaliyim” sonucuna vardi ve Cagdas ile bir plan yapmaya
karar verdi.

Cagdas: Sence bizim projemizde neleri analiz etmeliyiz?

Bilgehan : Istersen dnce basliklar belirleyelim.

Cagdas: Bence proje duyurusuyla bizim kosullarimizi analiz ederek baslamaliyiz.

Bilgehan: Haklisin.. Sonra projeye katilacak paydaslarimizi analiz etmeliyiz.

Cagdas: Sonra da projemiz ile ¢ézecegimiz problemi analiz etmeliyiz ki, nelere ihtiyacimiz
oldugu ortaya ¢iksin.

Bilgehan: Hedeflerimizi de netlestirmeliyiz.

Cagdas: Bu hedeflere hangi stratejiyle ulasacagimizi da tartismaliyiz.

) ; S . i
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Yeni bir toplant1 tarihi belirlediler ve ayrildilar. Toplant1 tarihi belirlemek yetmiyordu. Bilgehan
Cumartesi saat 14:00 de BILSEM’de beklemeye basladi. Cagdas geldi. Ama ortada ne Ilke, ne
Hayal, ne de Ozgiir vardi. “Haydi projemiz olsun” demek kolaydi. Sanslar1 yaver gitmis, projeyi
sunacaklar1 ve basarili olurlar ise destekleyebilecek bir kurum da bulmuslardi. Ama BILGEHAN
proje ekibi yonetiminde zorlanmaya baglamisti. “Herkes nedense bir oyun gibi algiladi galiba
bunu” diye diistindi. “Ciddi bir is halbuki.” Cagdas sorumluluk sahibi bir arkadasti.

Hayal, projeye inanmamis goriiniiyordu. Ozgiir i¢in her sey spordu. ilke eglenceyi 6n planda
tutan akilli bir kizdi. Cagdas’a bir sey belli etmedi, ama, “Bu konuyu birileriyle paylasmaliyim”
diye gecirdi aklindan ve hicbir sey yapmadan eve dondiiler. Aksam yemeginde babasi ve
annesine sirketteki yonetim sorunlarmi konusuyorlardi. Kulak kabartti. “Insan y&netimi zor
olmali” diye diisiindii. Babasi bile o yasinda zorluklardan bahsediyorsa, kendisi nasil basa
cikacakti... Bir an umudunu yitirdi. “Vazgegeyim mi acaba?” diye diisiindii. Projeyi sunmalarina
az zaman vardi. Toplant1 yapamazlarsa, yetistiremeyebilirlerdi. Kendi kendine sordu: “Onlara
ihtiyactm var m1? Ben ve Cagdas birlikte hazirlayabiliriz. ilgilenmiyorlarsa, ilgilenmesinler!
Gelmiyorlarsa, gelmesinler...”’

Kosullarin Analizi

Bunu biitiin arkadaslarini tek tek arayarak ve yiiz yiize goriiserek ¢dzmeye karar verdi. Once
Babasindan biraz taktik almaliydi.

Bilgehan : Baba, projelerde katilimcilart yonetirken nelere dikkat
etmeli?
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Babasi Bilgehan’in sorusu karsisinda okudugu gazeteden basini kaldirdi
Ve:

Baba: Hayirdir Bilgehan, bir sorun mu var?

Bilgehan : Cagdas disinda sogutuculu yastik projemizle cidden ilgilenen
kimse yok... Onlar1 projeden c¢ikaracagim. Ben tek basima bile
yapabilirim. Ama Cagdas hevesli ve ciddi bir arkadas.. Onunla da
yapabilirim.

Baba: Bilgehan, projeniz kiigiik bir proje ise, tabii ki yalniz veya
Cagdas ile de yapabilirsin. Ama hatirladigim kadariyla sizin projeniz
teknolojik yenilik iceren bir proje; gelecek icin patent almayi, sonra
da iretip satmay1 diisiiniiyordunuz. Boyle bir proje orta biiytikliikte
bir projedir ki bir ekiple gerceklestirilmesi daha dogrudur.

Bilgehan: 1ilk giin heyecanliydilar. Simdi sogudular ve arayip
sormuyorlar bile...

Baba: Seni kizdirmislar anlasilan... En iyi insan iliskileri yoneticisi en
Iyl proje yoneticisidir. Bir projede iyi insan iliskileri varsa, makul bir
performans beklenebilir. Eger bu bozulursa, teknik sistemler ne kadar
iyi olursa olsun, iyi bir proje performansi elde edilemez.

Bilgehan: Ben fizik 6gretmenimle diisiindiigim sistemi tasarlayip, ¢izip,
sonra da laboratuarda deneyip hayata gegirebilirim. Onlara ihtiyacim
yok.

Baba: Sen bilim adami edasiyla bir bulus yapip sonra bunu isteyenlerin
kullanimina m1 agmak istiyorsun? Yoksa ekibinle birlikte patent alip
sonra da iireteceginiz bir {lirlin mii yapmak istiyorsun? Kisisel
hedeflerinde bir degisiklik mi var ?

Bilgehan : Onlarla ugrasacagima her seyi tek basima yapabilirim.

Baba: Proje yoneticisinin ¢aligma kosullari, diger yonetim sekillerine
gore, daha zordur. Bu sebeple herkes zorlanabilir.

Bilgehan: Nedir proje yoneticisinin ¢alisma kosullari?

Baba: Proje amacina erisince proje yonetimi de sona erer. Proje
yonetimi boyunca biitlin {iyeler, proje yoneticisi tarafindan istenen
caligmalar1 yapar. Her iiye kendi islerini, diger projelerini de
yiriitmek isteyecektir. Proje yoneticisinin {iyeler iizerinde diger
iletisim kanallar1 birden fazladir. I¢-dis, yatay-dikey-capraz ve birden
fazla kisi veya kurulusla veya boliimle iligski halindedir. Her seviyede
kisi ve kurumla iliskisini dogru bigimde kurmalidir. Buna kendi
proje ekip tiyeleri dahildir.

Bilgehan : Iletisim dersi almaliyrm o zaman... En ¢ok Ilke’nin eglenceli
haline sinir oluyorum. Ona bir is yaptirmak i¢in muhakkak eglenceli
bir gerekce bulmam gerekiyor. Cagdas gibi ciddiye alsa ve benim onu
eglendirmek gibi bir goérevim olmadigini anlasa diyorum.
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Proje  Yoneticisi:
Adindan  da  belli
oldugu gibi, projeyi
yonetir. Proje kendini
olusturan pargalarin
tiimiinden meydana
gelir ve bu tamamlayict
pargalarin  en degerli
olanlari, ¢cogu defa da
en problemli olan,
proje ekibidir.

Proje yoneticisinin

temel gorevlerini

ozetleyecek olursak,

e Proje planlamasi ve
kontrolii

e Ekibin
olusturulmasi,

o Uyelerin tesvik
edilmesi, yonlen-
dirilmesi, Onlerinin
agilmasi

e Finansal yonetim ve
maliyet kontrolii

o Karliligin korunmasi

e Zaman, kalite,
maliyet hedeflerinin
tutturulmasi

e Misteri ve diger
birimlerle iliskilerin
yiriitiilmesi

e Caligmalarin
yiritiilmesi
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Proje yoneticisi,

projeyi yonetirken

asagidaki konulara

uymahdir.

® Ne olup bittigini bil
ve anla

® Plan1  ve hedefleri
performansla

kargilastir

® Ekip iiyelerini cesa-
retlendirmek ve
yiiksek  performans
seviyesini tesvik
etmek igin  geri
bildir.

® Lgilim ve sapmalari
dikkatte al.

O Kotii  egilim  ve
sapmalar1 diizeltmek
ve gerekli
degisiklikleri
yapmak igin g¢abuk
davran.

® Resmi, gayri resmi
bilgi  kaynaklarini
dinle.

Baba: Proje yoneticisinin gorevlerini anlatayim. Sen ona gore karar ver. ® Yeniliklere agik ol.

® Hizli bilgi akigmni
sagla.

Bilgehan “Dinliyorum” dedi, ama zor bir ise girdigini diisiinmeye
basladi.

® Ekip ruhunu agila.

® Sonuglardan sorum-

luol
Baba: Projenin genel sorumlulugu, proje yoneticisinde olur. Projeyi ® Esgiidimi sagla.
planlayacak, genel olarak izlemesini yapacak ve farkli unsurlari ® Ekip iyeleriyle
kontrol edecek uzmanlik bilgisine sahip olmalidir. Ayrica, My
¢ Projenin tamamindan sorumludur ve projeyi sundugu makama ® Goriismeleri  hedef
hesap vermek durumundadir; ve iliski odakl yirit
. .. ® Kararlara  katthmi
e Uygulamalardan dersler ¢cikarmak ve bu dersleri projesine o]
yansitmakla yiikiimliidiir; ® Gerekli  calisma
e Ekip tiyelerinin gorev ve sorumluluklarini tanimlar; [ ——
e Projenin planlama faaliyetlerini yonetir;
e Ekip iiyelerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirme verimlerini izler;
e Yararl Proje Yonetimi tekniklerini tanimlama, 6gretme ve
uygulatmaktan sorumludur;
e Proje onceliklerini risk yonetimi uygulayarak yonetir;

e Projenin durumunu ilgili kisilere ve proje miisterisine aktarir;

e Karar alma mekanizmasini miimkiin olan en alt seviyeye kadar
yayar,

e Miisteri katilimin1 saglar/gelistirir;

e Kapsam degisiklikleri, iletisim ve kalitenin dikkatle yonetilmesini
saglar;

e Proje ekibinin egitmeni ve yardimcisidir;

e Ekip iiyeleri arasinda iyi is iliskileri i¢cin 6rnek olusturur;

e Sahip oldugu bilgi, beceri ve deneyimle, ¢ikabilecek sorunlari
ongdrmeyi basarir; ¢cikan sorunlari tespit edip bunlarin
giderilmesini saglar.
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Bilgehan, babasmin anlattiklarini1 dinleyince hem heyecanlandi hem de korktu. Kendisine bu
kadar giiveniyor muydu? Sadece projeyi degil, ayn1 zamanda arkadaslarin1 da yonetecekti. “Bu
gece diistinmeliyim. Projeden mi vazgececegim? Yoksa kendimi gelistirip gercek bir proje
yoneticisi gibi mi davranacagim?” dedi.

Baba: Ne oldu Bilgehan?

Bilgehan: Soylediklerin beni korkuttu Baba. Vazgegsem mi diye diisiiniiyorum.

Baba: Bunu iyi diisiin. Hayatinin biiyiik bir kismini projelerle gegirecek nitelikte bir gengsin sen.
Bu bir yasam bi¢imi, davranis tarzidir. Bu konudaki liderlik yeteneklerini ancak deneyerek
ogrenebilirsin. Bilim insanlar1 karsilasacaklar1 sorunlar1 diisiinlip vazgegselerdi, bugiin hi¢cbir
yenilik ve bilimsel ilerleme olmazdi. Sana giiveniyorum. Denemezsen, neyi basarip nerede
tikanacagini bilemezsin. Tikandigin yerlerde sana destek olacak danigsmanlarin var. Bu sansi
kullan derim, ama sen bilirsin. Diigiin bu gece.

Sabah uyandiginda, “Proje yoneticisi olarak takimin baglilik ve sadakatini kazanmak
durumundayim” diye diislindii. “Onlar1 birbirine baglayan tek unsur, proje hedefleridir. Onlarla
Oyle konusmalar yapmaliyim ki, proje hedeflerine bagh kalsinlar.” Kafasinda arkadaglarinin
kisiliklerini ve onlar1 proje hedefine baglayacak motivasyon unsurlarini diisiinmeye basladi.
Biitiin arkadagslarini okul sonrasinda aradi. Ses tonuna ¢ok dikkat ederek hepsine neden cumartesi
giinii gelmediklerini sordu. Hayal, projeden umutsuz oldugunu ve annesiyle sosyal konularda
proje yapacagini, bu projeye vakit ayiramayacagini soyledi kibarca... Bilgehan iginden, “Canin
isterse!” diye gecirdi. Ama Hayal’i motive edecek konunun sosyal proje oldugunu biliyordu.
Bunu kullanmaya karar verdi.

Bilgehan: Hayal bu proje sayesinde ¢ok 6nemli bilgiler ediniyoruz. Sen gruptan ayrilmazsan, bu
bilgileri kendi projende kullanabilirsin ve eminim ki hayvanlar i¢in basarili projeler
yapabilirsin. S6z veriyorum, sana az gorev verecegim. Ama gene de karar senin.

Hayal o an, “Bilgehan hakli” diye diisiindii. Cogul akil sayesinde daha iyi fikirler ¢ikiyordu.
Yapmis olmak i¢in proje yapmaya niyeti yoktu. Hakliyd ... Katilmaliydi!

Hayal: Tamam. So6ziinii unutma ama.

Sira Ozgiir’e gelmisti. Ozgiir’ii aradi. Ozgiir, “Ben unuttum ya... O giin spor projemin ¢aligmasi
vardi biliyorsun. Unutmasam kesin gelirdim” dedi. Ilke’de unuttugunu sdyledi. Bilgehan, bizim
bir iletisim kuralina ihtiyacimiz var diye diisindii. Her ikisine de “Bu cumartesi bizim evde uzun
bir toplant1 yapalim” dedi. Hepinizin elektronik postalarina toplant1 giindemini génderecegim.
Sonra bilgisayarinin bagina gegti. Bir toplant1 glindemi yazdi.
Toplanti tarihi 5 Ocak. Saati: 14:00-18:00
Toplant: yeri: Bilgehan in Evi
Toplanti Adresi :.................... Toplanti no: 1 Sayfa no: 1
Toplanti notunu yazacak olan : ke
Giindem maddeleri :
1- Proje toplanti kurallar
2- Proje iletisim kurallar
3- Proje analizi calismalar

En alta giindemde ilave edilmesini istedikleri bir konu varsa eklemelerini rica etti ve elektronik

postay1r gonderdi. Annesine haber verdi. Salonu kendilerine birakmalari i¢in... Bu girisimi
basarili olmustu. Biitiin iiyeler saat 14:00’te Bilgehan’in evindeydi. Sevindi ve giindem yazisiyla
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toplantiy1 agt1. Once, “Giindeme ilave var m1?” diye sordu. “Yok” dediler. “Benim yéneticiligimi

kabul ettiler” diye diisiindii.

Bilgehan: Ik maddeyle basliyorum. ilke, aldigimiz kararlari bir tutanak olarak yazar misin?

Ekip toplantilarimin
amaci:

Ilke sevinerek, “Tabii” dedi. Toplantida proje duyurusuyla kendi
projelerini karsilatirdilar. Proje ekibinin iletisim kurallarina gegtiler. Her
Cumartesi saat 14:00’te BILSEM’de toplanmaya karar verdiler. Ozgiir
itiraz etti. Benim spor projem var. “Her hafta bu projeye vakit ayirirsam,
spor projem basarisiz olacak™ dedi. Bunun iizerine bir hafta Cuma saat
17:00’de, sonraki hafta cumartesi 14:00 olacak seckilde, karari
degistirdiler. Birer saatlik toplantilarla projeyi yonetmeye karar verdiler.
Sonra proje analizine gectiler. Proje duyurusuyla kendi durumlarini ve
projelerini degerlendirdiler. Ve katilmaya karar verdiler.

Ilke : Ben olsam hayvanlari koruma projemizin katilimcilarindan olmak
icin sartlar1 sOyle yazardim. Hayvan sever olmali, tecriibeli olmali,
yas sinirt olmali, goniillii olmali, hayvanlara zarar vermemeli.

Bilgehan : “Bu projeye katilimda sizce uygun muyuz?” diye sordu.
o Yasimiz uygun mu?
o Materyallerimiz yeterli mi?
o Calisma ortamimiz uygun mu?
o Bilgi seviyemiz yeterli mi?
o Bu projeye katilmak i¢in kosullarimiz yeterli mi?
o Laboratuarimiz var m1?
o Projemiz proje duyurusundaki konuya uygun mudur?

Hep birlikte kendi durumlariyla projelerinin ilgili proje duyurusuna
uygun olduguna karar verdiler. Gorev dagilimi yaparak bir sonraki
toplant: tarihini ve yerini belirleyip dagildilar. Hepsi ¢ok heyecanliydi.
Gorevleri agirdi, ama korkmuyorlardi. Iyi bir ekiptiler. Birbirlerini ve
projeyi seviyorlardi. O zaman basaracaklardi.

Paydas Analizi

Proje fikirlerini sistematik bi¢cimde analiz edip, proje duyurusunda
belirtilen tarihe yetistirmeliydiler. Bunun ic¢in analiz asamasini
tamamlamak gerekiyordu. Proje analizi ve proje fikrinin uygulanabilir
olup olmadigr konusunda yapilan herhangi bir calisma 15181nda
hazirlanacak olan proje tasarimi ve ¢alisma plani; 6zel amaclari, ¢iktilar
veya sonuglari, etkinlikler veya girdileri, ilgili performans gostergeleri
ve varsayimlar1 icermeliydi. Hedef kitlenin veya nihai kullanicilarin
gercek ihtiyaclarma cevap verebilecek bir proje planlamasi ancak,
mevcut durumun tam ve detayli bir analiziyle miimkiin olabilecekti.
(Cagdas okulda Bilgehan’la karsilastiginda, aklina giinlerce takilan
soruyu sordu.

Cagdas: Kosullarimiz ve kendimiz proje duyurusuna uygunuz diye

karar verdik, ama bence bize bu projede baska katilimcilar ve
kuruluslar da gerekiyor.
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Giindeme bagl
kalmak

Bir onceki
toplantidan  sonraki
gelismeleri
belirlemek
Yapilacak isler
listesi ¢ikartmak
Sorular, fikirler,
onerileri tartismak
Projenin ilerlemesini

takip etmek

Ekip tyelerinin
gayretlerini ve
yaklagimlarimi
gozlemlemek

Bir sonraki
toplantiya kadar
yapilacaklari
belirlemek

Yeni gelismelerden
ekip iyelerini
haberdar etmek
Toplantidan once
yapilmasi gerekenler:
Kim, ne zaman,
nerede, ka¢  Kkisi
planla

Giindem hazirla ve
katilimeilara gonder
Toplant: yerini
hazirla

Toplanti baslarken:

Planlanan  zamanda
basla
Katilimeilardan
tanimadiklariniz
varsa, tanig ve
tanigtir

Giindemi gozden
gegir ve ilaveleri yap
Toplantinin bitis
zamanini  netlestir.
Buna uy.

Toplanti sonunda:

Toplantiy1 kisaca
ozetle.

Bir sonraki
toplantinin  tarihini

ve giindemini hatirlat

Toplant1 boyunca:

Belirli bir zamanda,
ayni usulle tek bir
problemin iizerinde
dur

Faaliyetleri,
sorumlulari, tarihleri
netlestir
Katilimcilara s6z ver
Tek kisinin
hakimiyet kurmasini
engelle

Ekip uyelerini
motive edecek basari
orneklerini kullan.
Toplant1 notunun
tutulmasimi  saglay
veya tut

Toplantidan sonra:

Toplant1 notunu
hazirla ve
katilimeilara dagit
Toplant1 yerinin
temizlenerek  eski
haline  sokulmasini
sagla
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Bilgehan: Dogru diyorsun. Sanirim bir araya gelip paydas analizi
yapmaliy1z. Projenin gerceklestirilmesi sirasinda projeye her tiirlii
sekilde katilan, katki saglayan, destek olan, yer alan kisi ve kuruluglar
paydaslarimiz olacak. Kimler, hangi kuruluslar projemize maddi
manevi katki saglayabilir? Bu katkilar neler olabilir, hangi
asamalarda olabilir? Bu sorularin cevabmi bu asamada vermemiz
gerekiyor. Bunun ic¢in aday paydaslarimizla goriisme, yazisma
caligmalarini gene bu asamada yapmaliyiz.

Hayal’in kafasi karigmisti...’Biri bana anlatsin liitfen.. Paydas,
yararlanici, proje ortagi nedir ? Arasinda ne fark vardir?’ diye seslendi.

Problem analizi

Ozgiir: Arkadaslar bence yanlis yerden basladik diisiinmeye.. Bence
oncelikle bu projemizle ¢6zmemiz gereken problemi analiz etmeliyiz.
Sonra da hedeflerimizi analiz etmeliyiz. Ondan sonra bu problemlerin
coziimiinde bizi hedeflerimize en etkin sekilde gotiirecek
paydaslarimizi ve stratejimizi segmeliyiz.

Bilgehan: Haklisin, aslinda bence bu ¢aligmalarimiz i¢ i¢e gegecek.

Ilke: “Bizim projemizde hedef kitlemizin problemi nedir?” diye ben
konuyu baslatayim o zaman. Bizim ¢éziimlerimiz projemizin hedef
kitlesinin problemlerine cevap vermelidir.

Bilgehan: Benim yasadigim sorunlar ve sikayetim; kisaca sabahlar1 ter
icinde uyanmak...

Hayal: Senin istegin terlememek. Ornegin, telefon ilk yapilirken hedef
kitlenin istegi sevdikleriyle iletisim kurmakti.

Hayal yaptiklari toplantidan mutlu ayrilmamisti. Annesiyle hayvanlari
koruma projesinin problem analizi hakkinda konusmak istedi. Bilgehan
onlart bir bilim projesinde problemlerinin net oldugu konusunda ikna
etmeye calistyordu. Ama acaba sosyal projelerde problem analizi nasil
yapiliyordu?

Anne:Proje hazirlarken temel yaklasim, proje gerceklestikten sonra
toplumsal temel bir problemin ¢oziilecek veya ¢oziimiine katkida
bulunulacak olmasidir. Bu noktada oncelikle problem iyi
tanimlanmali, tarif edilen problemin kim(ler) i¢in problem oldugu
aciklanmalidir. Ayrica, problemin varliginin nasil belirlendigi de
objektif verilere ve/veya kaynaklara gore belirlenmis olmalidir.
Ornegin problemin varlig: bir anket ¢aligmasina, istatistiklere, veya
taraflarin yaptiklart bir seri toplantinin sonuclarina dayanabilir.
Problem iyi tanimlanmalidir ki proje gergeklestikten sonra nasil
coziilecegi ve problemin c¢oziildiigiiniin veya c¢oziimiine katkida
bulunuldugunun dogrulayict gostergeleri de net olabilsin. Bazi
durumlarda da, problem olarak ortaya ¢ikan durum ger¢ek problem
degil, asil ve daha 6nemli bagka bir problemin sonucudur. Ornegin bir
yerlesim merkezinden gog, bir problemdir. Ancak gog, issizlik gibi,
bir bagka problemin sonucu olabilir.
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Paydaslar projenin
dogrudan ya da dolayli,
olumlu ya da olumsuz
etkiledigi ya da
etkilendigi birey ve ku-
rumlardur. Yararlanicilar
ise, projenin uygula-
nmasindan bir sekilde
yarar  saglayanlardir.
Hedef gruplar, projenin
amac1 gergeklestiginde
olumlu yon ileri oldugu
ve bunlarm agikga
anlasilmasi  ve prob-
lemin belirlenmesi, he-
defin  konulmas: ve
stratejinin segilmesi
sirecinde goz Oniinde
bulundurulmasi
gerektigidir

Paydas Analizinde ce-
vap aranmasi gereken
sorular:

Kimler paydasim ola-
bilir? Paydagimin katki-
lar1 neler olabilir?
Uzmanhigim projenin
gerceklestirmesine
nasil katki saglayacak?
Baska hangi uzman-
liklara ihtiyacim var?
Bu uzmanliklar kimde
veya nerelerde var?
Projeye baska katilim-
cilar gerekli mi? Proje
kapsamim nedir?
Uymam gereken stan-
dart ve kisitlar var mi?
Uygulanmas:  gereken
6zel bir yontem var m1?
Benim uzmanhigim
nedir? Ihtiyacim olan
mali kaynaklar1 kimden
ve nasil saglarim?

Problem Analizi
Temel probleme ulas-
mak i¢in konuyla ilgili
alt problemlerin tespit
edilmesidir.  Bu alt
problemler taraflarinca,
neden sonug iliskisine
gore siralanir. Bir proje
tasarimeisi; temel prob-
lemleri, bunlarin
sebeplerini, etkilerini
tanimlamak i¢in mev-
cut durumu dikkatli bir
sekilde analiz etmek
zorundadir. Bu da
gerekli bilginin mevcut
olmadigi  durumlarda
teknik, ekonomik ve
sosyal ¢aligmalarin (ki
buna genellikle fizibi-
lite  calismasi  adi
verilir) ve katilimci
analizi yapmanmn ne
kadar 6nemli oldugunu
gosterir. Projeyi yap-
mamiza sebebiyet
veren nedenler veya
projenin ¢ozim yollart
belirlenir. Hedef
kitlenin problemi ve bu
probleme yol agan alt
problemler  belirlenir.
Problem analizi
yapilirken, Sebep-
Sonug¢ Agact teknigi
kullanilir.
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Eger buna benzer sekilde problemler arasinda neden-sonug iligkileri belirlenemez ise, ¢oziime
yonelik proje iiretmek de zorlasir. Iste bu nedenle; esas problemin ve bu problemin neden oldugu
diger problemlerin, bunlardan etkilenen taraflarin iizerinde uzlasabilecegi bir netlikte ortaya
cikarilmasi i¢in problem analizi yapilir. Bu asamada su sorular cevaplanmalidir:

(@]

O O O O O

Degismesi istenen durum nedir?

Degismesi istenen ve memnun olunmayan durum gercekten bir problem midir?
Bu durumun bir problem olduguna iliskin gostergeler nelerdir?

Bu problemin kaynaklar1 nelerdir?

Bu durum kimler i¢in bir problemdir?

Problemler arasinda neden sonug iligkisi kuruldu mu?

Daha sonra problem analizi ve problemler arasinda neden sonug iligkisi asagidaki sekilde
incelenir;

o

@)
©)
@)

o O

Katilimcilarin bakis agilarindan problemler formiile edilir.

Konuyla ilgili tiim problemlerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi incelenir.

Ortaya ¢ikanlarin 6nemli problemler oldugu konusunda goriis birligi olusturulur.
Bir baslangi¢ problemi segilerek, problemler sebep-sonug iligkisine gore hazirlanan
problem agaciyla gosterilir.

Konuyla ilgili goriinen problemler gelisigiizel siralanir.

Ana problemi en iist seviyede tutarak, onu dogrudan etkileyen problemler asagiya dogru
siralanir. Baglangi¢ problemine dogrudan sebep olan problemleri asagi, baslangig
probleminden dogrudan etkilenen problemler yukar: yazilir.

Problem agaci igerisindeki genel problemler problem agacindan ayiklanarak sonraki
asamalarda varsayim ya da dnkosul olarak kullanilabilir.

Hayal bunlari sessizce dinledi. Annesi hakliydi. Problem olarak tanimladiklari sey; sokak
hayvanlarinin barinmasi ve korunmasiydi. Acaba kok problem neydi? Bir problem agaci
yapilmasi gerekiyordu.

Sayfa : 25/59
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Hedef Analizi

Bir sonraki toplantilarinda Cagdas dayanamadi ve hemen s6ze basladi.

Cagdas: Projemizin hedeflerini analiz edelim.
Ozgiir: Benim spor projemde takim hedefimiz kupay1 almak. Bu kadar
basit ve anlasilir.

Ilke: Benim cografya projemde ise Erzurum hakkinda tarihsel, kiiltiirel ve
ekonomik bilgileri derlemek.

Cagdas: Ben Annem i¢in bir temizlik robotu projesi de yapmak istiyorum
arkadaslar. Bu projedeki hedefim Annelerin temizlik yaparken
yorulmamas.

Bilgehan konunun dagildigin1 gordid. Yeniden, projede en zorlanacagi
kismin proje ekibinin yonetilmesi oldugunu diisiindii. Babasiyla yaptigi
konusma aklma geldi. Hayal’i ikna etmisti. Ama Ozgiir’le de yakindan
ilgilenmesi gerekiyordu.

Bilgehan : Arkadaslar, sogutuculu yastik projemizde hedef kitlemiz bizim
gibi uyurken terlemek istemeyen kisiler ise; hedefimizi saglikli uyumak
diye 6zetleyebilir miyim?

Ozgiir: Arkadaslar, gecen giin derste yontem-sonug iliskisi teknigini
ogrendik. Obezite-sismanlikla ilgili bir projede kullanilacak yontem ve
elde edilecek sonug¢ ne olmalidir, diye bir ¢calisma yaptik. Size onu
anlatmak istiyorum. Oncelikle proje hedefimizi; obeziteyi azaltiyoruz
seklinde belirledik.

Ilke: Bence obezite ¢ok nemli... Ama neden kullandigmiz ciimlede
simdiki zaman kullandiniz.

Ozgiir: Sebebi projemize o kadar inaniyoruz ki, projemiz gerceklestiginde,
obezitenin azalacagini kesin bir sekilde ifade etmek...Sonra bu
hedefimizi saglayacak yontemleri siraladik. Bunlar;

o Fast-food restoranlar azaliyor

o Yiyeceklerin igeriklerini agiklayan ekipler kuruluyor

o Saglikli beslenme artiyor

o Uzman destegi saglaniyor

o Sagliga daha ¢cok 6nem veriliyor

o Bilinglendirme seminerleri diizenleniyor

o Daha ¢ok spor yapiliyor

o Sporun yasam kalitesini arttirmasi hakkinda seminerler birbirini izliyor

Tlke: Ne giizel, projede kullanacagmiz yéntemler de ortaya ¢ikmig
boylece...

Ozgiir: Evet Ilke...Ben ¢ok begendim. Hatta bir de Istanbul trafigi icin bir
calisma yaptik.

Bilgehan : “Aman aman, bizim proje disinda her seyi konustuk” diye i¢
gecirdi.
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Hedef Analizi :
Her tiirli projede,
proje hedefleri
proje ekibinin
katithmiyla analiz
edil-meli ve biitiin
katilim-cilarin
agik ve net
bigimde inanacagi,
proje faaliyetleri
bo-yunca
katilacagi  ulas-
mak istedigi
sonuca odakl
olmalidir.
Asagidaki sorulara
cevap verecek
sekilde hedef

analizi yapil-
malidir.
o Hedeflerim

nelerdir?

o Bu hedeflere
hangi yontemle
ulagirim?

o Yontem-Sonug
iligkisi nedir?
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Strateji — Yaklagsim Analizi

Hayal, strateji analizi toplantisinda bilimsel projelerde yaklasim analizinin
cok zor olmadigimi gordii. Bilimsel metotlarla projelerini deneyecekler,
sonuglart test edecekler ve basardiklarin1 prototip tiizerinde deneyerek
projeyi sonuglandiracaklardi. Ama sosyal projelerde stratejinin analizi ¢ok
kolay bir sey degildi. Hedef kitlenin potansiyelini, olaya verdigi 6nemi
tahmin etmek zorundaydilar. Bu tahminlerde yaniliyorlarsa, projeye
tamamen yanilmis olarak baslayacaklardi. Proje konularinin hedef kitle
icin aciliyeti var miydi? Projenin hedef kitle tarafindan kabulii c¢ok
onemliydi. Herkesi kendileri gibi, bu konuya ¢ok odakli diisiiniip, biiyiik bir
yanlis yapabilirlerdi. Proje ekibiyle yapacagi toplantida bu konularin
hepsini tartismaya agmaya karar verdi.

Ozgiir: Istanbul’un trafik sorununu ¢dzmek igin stratejiler gelistirdik.Onu
da sizinle paylagsmaliyim.
o Hedef Kitlenin verdigi 6nem: Trafik Istanbul’da yasayanlar
icin igskence haline gelmeye basladi
o Strateji 1: Metro gibi toplu tasima araglar1 yapiminin
hizlandirilmasi
o Strateji 2: Halkin bu konuda bilinglendirilmesi, toplu tasima
araglarini segmesi gibi konulu konferanslar diizenlenmesi
o Strateji 3: Kazi ¢alismalarinin trafigin yogun olmadigi
saatlerde yapilmasi
o Strateji 4: Isiklarin diizenlenmesi

Ilke: O zaman ben de Halk otobiislerinin bedava olmasi i¢in bu analizi
yapayim.
o Proje amacim: Toplu tasimay1 tesvik
o Strateji 1 : Devlet halk otobiislerine para versin, boylece halk
otobiisleri bedava olsun.

Hepsi giilistiiler.. Bilgehan konunun yine farkli yerlere kaymasindan
rahatsiz oldu.

Bilgehan : Arkadaslar paydas se¢imimize bir kere daha doniip
uzmanligimizin yeterliligi ve paydaslarimizin uygunlugunu diistindiim.
Ornegin ‘Istanbul trafigiyle ilgili Ozgiir’iin projesinde tek basina bizim
uzmanligimiz yeterli olmaz. Belediye ve sehir bolge planlamacilariyla
ortaklasa calismak gerekir. Mesela bir ressam, bilimle ilgili projeyi tek
basina yapamaz. Kendi meslegi dl¢iisiinde yardimci olur. Projeyle ilgili
olan dallarda uzman herkes birlikte ¢alismalidir. Problemlere ¢6ziim
bulacak kadar bilgili olmamiz gerekir. Bizim uzmanligimiz yeterli
olmadiginda, bu konudaki uzman kisilerle ¢alisilmalidir. Bu konuda ¢ok
bilgili olsak bile bagka goriis ve yorumlara, farkli beyinlere ihtiyag
duyariz.
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Strateji -
Yaklasim Analizi
i Strateji
analizinde;

Belirlenen tim
sorun veya
hedeflere mi y6ne-
linmeli, yoksa

sadece  bunlarin
bir kag1 mi
segilmeli Uzerinde
faaliyet
gerceklestire-
bilecek  olumlu
firsatlar neler-dir?

Strateji analizi en
onemli analiz
asamasidir.  Cok
sayida bilgiyi
sentezlemek  ve
sonrasinda en iyi
uygulama

stratejisini bulmak
gerekir.  Pratikte
farkly paydas
¢ikarlarmi, politik
talepleri, kaynak
ihti-yaglar ve
kisitlarmi en iyi
dengeleyecek bir
dizi uzlagma
yapilmas1

gereklidir.
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Ilke: Coziime gitmek icin gelistirdigimiz stratejinin maliyeti cok fazla

olabilir. Bizim sec¢tigimiz sponsor (para destegi veren) bu maliyeti
karsilayamazsa, yeni yeni finansorler (projemiz i¢in para saglayan kisi
veya kurumlar) bulmamiz gerekebilir. Stratejilerimizde uygulanabilirlik
olmalidir. Mesela sectigimiz strateji ¢ok pahali. Ancak projeden
kazanacagimiz  gelir ise, giderimizi karsilamayacak nitelikte.
Finansoriimiiziin mali kaynaklarini agmamamiz gerekir.

Cagdas: “Sectigimiz strateji hedef kitlemizin ihtiyaglarini karsilayacak

m1?” diye de sormamiz lazim. Bazen projemiz i¢in sec¢tifimiz strateji
hedef kitlemizin tam olarak ihtiyaglarini karsilamayabilir. Bunu kontrol
edip stratejimize eklemeler ya da cikartmalar yapmamiz gerekebilir.
Stratejimizin hedef kitlemizin sorunlarini tam olarak ¢oziip ¢6zmedigini
kontrol etmeliyiz. Stratejimizin hedef kitlemizin problemlerine ¢oziim
bulmasi gerekir.

flke: Proje kapsamini daraltmali miyiz, yoksa genisletmeli miyiz? Yapilan

projenin hedef kitlemizin ihtiyaglarini karsilama orani diisiikse, kapsami
genisletiriz. Eger calisma ¢ok kapsamli olursa, daraltilabilir. Ben bizim
projemizde kapsam yeterli diye diisiiniiyorum. Cok net...
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Strateji Belirleme
Bir  strateji
belirlenirken;
once-likler,
plan/program
oncelikleri,maliyet
ler, mevcut ve
potansiyel
kaynaklar, her bir
stratejiden  sagla-
nabilecek faydalar
ve bu faydalarin
zaman perspektifi,

verimlilik ve
etkinlik, projeden
etkilenecek

taraflarin farkli
bakis agilar, diger
projeleri
tamamlayicilik,
sosyal kabul
edilebilirlik,
politik
yapilabilirlik gibi,
kriterler  dikkate
alinmalidir.
Boylece  projede
genel  hedeflerin
ve proje amacinin
ne olacagi
belirlenmis  olur.
En uygun strateji,
finansal olanaklar,
stratejinin
ilgililigi, ~ basar1
sansl,
gerceklesme siiresi
gibi faktorler
is1ginda segilir.
Faktorler,  basta

karar verme
organlar1  olmak
lizere, ilgili
taraflarca
belirlenir.
Belirlenen
stratejinin
gergeklestirilemez

ol-dugu ortaya
¢ikarsa, alternatif
¢ozim yollar1
bulunur veya
problemin
¢Ozlimiinden
vazgegilir.

Cozim igin benim
uzmanhgim yeterli
mi?

Sectigim  strateji
finansoriime
uygun mu?
Sectigim  strateji
hedef kitlemin
ihtiyaglarmi
karsila-yacak m?
Kapsami
daraltmali miyim?
yoksa genisletmeli
miyim? Diger
projeleri
tamamlayict olma
ozelligi var mm?
htiyactm  olan
mali kaynaklar
Igin paydas-larim
uygun mu?
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im ?
+Ne zaman 7
A -Neden?

Boliim 4. PROJE TANIMLAMA

Cagdas yaptiklar1 ¢alismalarin, proje duyurusu yapan kurulusun yontemlerine uygun olarak
yazilabilmesi i¢in proje oneri formlarini temin etti. Proje 6neri formu bir siirii soruyu igeriyordu.
Biitiin sorulari1 cevaplamak ve projeyi tanimlamak gerekiyordu. “Tek basima yapmasam, iyi olur”
diye diistindii.

Oncelikle KIM béliimiinii bitirmeliyiz diye dnerdi. Cagdas Sordu.
o Projeyi 6neren kimdir?

o Proje faydalanicilar1 kimlerdir?

o Projenin miisterisi Kimdir?

o Projenin sponsoru kimdir?

o Proje yoneticisi kimdir?

o Proje ekibi kimlerden Olusur?

o Proje ortaklar1 kimlerdir?

o Proje paydaslar1 kimlerdir?

Ilke: Bu sorularin cevabi kolay. Bir énceki toplantida cevaplamistik. Diger boliime gegelim.
Bilehan: NE boliimiinde ise sunlart soruyor.

o Proje faydalanicilarinin — miisterisinin ihtiyaclart nelerdir?

o Proje paydaslarinin endise ve ihtiyaglar1 nelerdir?

o Coziilmesi hedeflenen problemler nelerdir?

o Projeden beklenen hedefler nelerdir?

o Projeden beklenen sonuglar nelerdir?

o Proje boyunca uygulanacak faaliyetler nelerdir? o Projede

Sayfa : 29/59
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kullanilacak kaynaklar nelerdir?

o Proje maliyetleri nelerdir?

o Projede kullanilacak girdiler nelerdir?

o Gegmis projelerle baglantilar nelerdir?

o Devam eden projelerle ve planlanan projelerle baglantilar nelerdir?
o Proje varsayimlari nelerdir? Neyi kabul ettim?
o Benim kontroliimde olanlar- olmayanlar neler?
o Proje siiresince neleri izlemeliyim?

o Riskler nelerdir?

o Mali kaynak zamaninda 6denmez,e ne olacak?
o Proje gostergeleri nelerdir?

o Proje dokiimanlar1 nelerdir?

Cagdas: Bu boliim zormus arkadaslar. Bu konuda calismaliyiz.
Bilegahan: NEDEN béliimii sanki daha kolay.

o Proje neden olusturulmustur?

o Proje neden hedef kitleye uygundur?

o Proje neden finansoriin sartlarina uygundur?

o Neden bu strateji segilmistir?

Cagdas: NE ZAMAN boliimii i¢in de calismak ve destek almak gerekecek.

o Proje ne zaman yiiriitiilecek ? (Baglama-bitis tarih veya stireleri)

o Projenin kilometre taslar1 hangi tarihlerdir?

o Proje ¢iktilar1 ne zaman elde edilecek?

o Proje sonug raporu veya ara raporlar ne zaman yazilacak?
Bilegahan: NEREDE béliimiinde sorulan sorulari cevaplayabiliriz
kolaylikla...

o Proje nerede yiiriitiilecek?

o Proje ekibi nerede bulunacak?

o Proje dokiimanlari nerede bulunacak?

Cagdas: Sanirim NASIL boliimii bizi zorlayacak.
o Proje nasil yonetilecek?
Projede proje ekibiyle iletisim nasil kurulacak?
Projede miisteriyle ve paydaslarla iletisim nasil kurulacak?
Proje gostergeleri nasil dogrulanacak?
Projede nasil bir yontem kullanilacak?
Proje nasil bir izleme ve degerlendirmeye tabi olacak?
Proje sonuglari nasil yayginlastirilacak?
Proje maliyetlerimde fiyat dalgalanmalarindan nasil etkilenecegim?
Miisterimin veya finansorlerimin politikasindaki degisikler beni
nasil etkiler?
Riskleri nasil engellerim ?

0O O O O O O O o

O

Bilgehan proje dokiimanini 6nce kendi doldurup, gruba gonderirse ve
toplantida sadece degerlendirmelerini alirsa daha hizli yol alacaklarim
diistindii. Cumartesi giinii bir araya geldiklerinde proje organizasyonuna da
karar verebilirlerdi. Sadece bu konuyu dokiimana yazmamaya karar verdi
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Varsayimlar: Projenin
etkileyemedigi, ancak
projenin bagarisii etki-
leyen veya belirleyen
digsal faktorler varsa-
yimlardir. “Proje uygu-
lamasin1 ~ ve  siirdiir-
ilebilirligini  etkileye-
bilecek digsal faktorler

nelerdir?”  sorusunun
yanitiyla bulunur.
Dolayisiyla varsa-

ymmlar, projenin etkile-
medigi, projenin dogru-
dan denetimi disinda
kalan, fakat projenin
basaris1 agisindan 6nem
tastyan, bu nedenle de
yakindan izlenmesi
gereken digsal faktor-
lerdir. Proje faaliyet-
lerinin  baslamasi i¢in
gerekli varsayimlara ise
“on  kosullar”  denir.
Varsayimlar, daha
sonraki dénemde
gerceklestirilecek  risk
analizinin  yiuritiildigi
zemini olusturur. Risk
ANALIZI : Projenin
tanim1  ve planlamasi
yapilirken; projede
kullamilan  varsayimlar
ve riskler ¢ok
onemlidir. Oncelikle
varsayimlar analiz
edilmeli ve bu
arsayimlardan  ortaya
¢ikan riskler tanimlan-
malidir.

Riskler; olustugu
zaman projeye olumsuz
etkiler yapabilecek,
proje ekibi tarafindan
kontrol altina alinmasi
gereken, dig etken-
lerden veya tahmin
edilen veya varsayilan
kosullarin gelecekte
degismesinden  olusan
konular veya olaylardir.
Riskler analiz  edil-
dikten  sonra, proje
faaliyetleriyle minimize
etmeye veya kontrol
altina alinmaya galisilir.
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Cumartesi toplantisinda Ozgiir’ii projenin parasal calismalarini organize
etmekle gorevlendirdiler. Kafasi para islerine acayip iyi ¢alisiyordu.
(Cagdas’1 projenin teknik koordinatdrii, Hayal’i de proje sekretaryasi olarak
gorevlendirdiler. Sosyal konularda iyi olmasi nedeniyle Hayal projenin
paydaslariin  bulunmasi, tanitimi, duyurulmasi, pazarlanmasi gibi
konularda sosyal iliskileri ve ikna kabiliyetiyle Bilgehan’a ¢ok yardimci
olabilirdi.

Ozgiir: Arkadaslar baska projeler de iiretebiliriz.
Cagdas: Evet cok kaliteli bir grup olduk..

Bilgehan icinden, “Hele su projeyi basaralim, sonrasina bakariz,” diye
diisiindii. Proje tamimlama dokiimanini doldurmuslardi. Sira projeyi
sunmaya gelmisti. Proje dokiimaninda kurum projeyi izlemek igin
Olciilebilir gostergeleri 3 ana baslikta belirlemelerini istiyordu. Bu basliklar;
zaman, maliyet ve kalite goOstergeleriydi... Hangi gostergeleri
belirleyeceklerdi? Bu kismi fizik 6gretmeniyle doldurmaya karar verdi.
Hafta icerisinde Zeynep Ogretmeni buldu.

Zeynep Ogretmen: Bu kismi doldurman igin 6ncelikle projeyi planlaman
gerekiyor. Faaliyetleri, faaliyetlerde kullanacaginiz kaynaklar1 ve
bunlarin maliyetlerini belirlemelisiniz.

Bilegahan: Kalite gostergesi ne demek?

Zeynep Ogretmen: Sogutuculu yastigin insan sagligina ve cevreye zarar
vermeden ¢alisabildigini kanitlamaniz, biz kalite gostergesidir. Yastigin
sogutucusunun kag¢ dakika icerisinde devreye girecegini ve sensoriiniin
kac dakika sonra sogutmay1 durduracagini, kag¢ desibel ses iiretecegini,
sertliginin ne olacagini sdylemeniz gerekecek.
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Riskleri izleme: Proje
yoneticisi riskleri yok
etmek  igin  riskleri
yakindan izler. Riskler
olustugu anda B plani
devreye girer.

Risklerden kac¢inma:
Projenin  6nemli  bir
pargast  yiiksek  risk
iceriyorsa, proje dur-
durabilir. Tedarik¢iden
kaynaklanacak bir
yiksek  risk  varsa,
tedarikg¢i degistiri-
lebilir.

Riski baskasma yiik-
leme: Kurulum-devreye
alma mevcut proje
ekibiyle biyiik risk
tagiyorsa, bu konuda

uzman bir alt
yiikleniciye ihale
edilebilir.

Riski yok etme: Riski
ortaya ¢ikarabilecek
kok nedenler bulun-
malidir.Bu kok neden-
ler yok edilmelidir.

Yiiksek riskli durum-
larda;

e Projeyi durdurun,
iptal edin;

Projenin  degerinin
bitin  ise etkisini
belirlemeye calisin;
Tekrar planlama
faaliyetleri iizerinde
caligin.

Proje sponsoruyla
riskler nasil  yok
edilir tizerinde
calisin
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Boliim 5. PROJE PLANLAMA

Proje dokiimanini hazirlamak i¢in proje faaliyetlerini ve zaman
planlamasin1 yapmalar1 gerekiyordu. Bunun i¢in bu hafta sonu
yapacaklar1 toplanti iyi bir firsatti. Bilimsel projelerde yapilacak
faaliyetler neler olmali konusunda biraz arastirma yapti. Toplantiya
girmeden kendisinin hazirhikli olmasi igin calismaliydi. Oncelikle
faaliyetleri planlamaliydi. Sirasiyla faaliyetleri yazmaya bagladi.

1- Bilgi toplamak (ilgili kitaplardan, dergilerden, internetten,

Ogretmenlerden);

2- Sistemi tasarlamak;

3- Kontrollii deney yapmak ve sistemi dogrulamak;

4- Prototipi hazirlamak;

5- Sonug raporunu yazmak.

Simdi de bunlar1 kimlerle, hangi kaynaklarla ve ne kadar siirede
yapacaklarini belirlemeliydi. Her bir faaliyetin karsisina sorumlu kisinin
ismini ve hangi kaynaklar1 kullanacagini yazdi. Bir de her faaliyetin ne
kadar siirecegine iliskin bir siitun ayirdi ve, “Bunu tahmin etmek zor”
diye diisiindii.Bu faaliyetleri hangi sirada gerceklestirecegiz ? Birbirini
beklemek zorunda olan faaliyetler var mi1? Biri yapilirken digeri de
yapilabilir mi?

|[PROSE ADI & TeereTheten TASTIC
Proje Elub: Sdre Ko;hng‘o‘

4

mlama dokﬁm ﬁroj e faaliyet plan1 ve zaman planiyla proje
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biitgesini kapsamalidir.

Bazi projelerde proje
kabul komisyonuna
canli sunus yapmak
gerekebilir. Bu durum-
da proje ekibi en ¢ok
15 dakika igerisinde
projesi hakkinda neler
anlatacagini planla-
malidir. Genelde proje
liderinin acilistyla
baslayan sunuslarda
zaman zaman proje
ekip tyeleri de soz
alabilir.  Ancak 15
dakika gibi kisa
sunuglarda sadece proje
liderinin anlatmasi ve
diger tyelerin hazir
bulunarak sorulara
cevap vermesi daha
uygun olur.

Faaliyet planlamasi:
Faaliyetlerini  gergek-
lestirmek icin gerekli
detaylar1 tanimlar. Faa-
liyetlerin sirasini, siire-
sini ve onceligini belir-
ler.

Faaliyetlerin baglama,
uygulanma tamam-
lanma siiresini dogru
belirlemek olduk¢a
gugtiir.  Bu  konuda
yeterli  bilgi  sahibi
olunmamasi, yeterli
zamani dogru tahmin
etmeye engel olur.

Her faaliyet i¢in gerekli
kaynagin belirlen-
mesinde, o faaliyeti
gerceklestirmek  igin
gerekli olan uzmanlik,
beceri, malzeme,
ekipmani dogru
tanimlamak gerekir.

Proje ekibi igerisinde
hangi isleri  kimin
yapacagm belirlemek
de faaliyet planinda
yapilmas1t gereken
onemli konulardan
birisidir.
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“Toplantida her ana faaliyetin alt faaliyetlerini de belirleme ve
detaylandirmaliyiz” diye diisiindii. Toplantiya giderken her bir faaliyet
icin gerekli kaynaklara yonelik asagidaki sorular1 ¢ikardi.

“Bunlar1 da netlestirmeliyim” diye diislindii.

1. Hangi kaynaklar1 hangi faaliyetlerimde kullanacagim?

2. Kaynaklar1 nereden temin edebilirim?

3. Kaynaklarin alternatif tedarikgileri kimlerdir ?

4. Kaynaklarin projeme maliyeti ne olacak?

5. Bu maliyetlerden nasil emin olacagim ?

Bir tablo hazirladi. “Bu tabloyu toplantida doldurmaliy1z” diye
diistinddi.

Faaliyetler Siire Sorumlu | Sirasi Kaynak | Maliyet

Bilgi Toplamak

Sistemi Tasarlamak

Kontrollii Deney Yapmak

Prototip Hazirlamak

Sonug¢ Raporu

Toplantida tek tek biitiin faaliyetler, siireleri ve kaynaklar1 konusuldu.
Toplant1 sonunda Gantt Semasi hazirlandi.

Siireler

Faaliyetler

Bilgi Toplamak

Sistemi tasarlamak

Kontrollii deney yapmak ve

sistemi dogrulamak

Prototipi hazirlamak

Sonug raporu

Toplantt epey tartismali gegti. Alt faaliyetleri ve sorumlularini
belirlerken ciddi tartisma ¢ikti. Bilgehan’in epey cami sikildi buna.
Ancak sonug 1y1 oldu. Sonugta hepsinin de kabul ettigi bir proje plani
ortaya c¢ikti. Proje biitgesini hazirlamak kolay degildi. Ne
kullanacaklarini ve kullanacaklar1 seyin maliyetini bilmiyorlardi. Ozgiir
ve Cagdas ile birlikte Zeynep Ogretmen ile goriismeye, sonra da teklif
almak i¢in girisimde bulunmaya karar verdiler.

Okulun laboratuar1 ve Ogretmenleri en biiylik kaynaklartydi. Ancak
sogutucu iireten firmalarla da goriismeliydiler. Ozel malzemeler
gerekebilirdi. Bu nedenle aragtirma yapmak {izere is boliimii yaptilar.

Proje biit¢esini ancak arastirmanin sonuglarina gore hazirlayabilirlerdi.
En Onemli maliyet kalemini, tasarladiklar1 sistemin dogru ¢alisip
caligmayacagini kontrollii deneyle dogrulama sirasinda kullanacaklar
malzemeler olusturuyordu.
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Proje Zaman Planla-
mast : Proje zaman
planlamasinda  kulla-
nilan pek ¢ok yontem
olmakla birlikte, en gok
kullanilan  yontemler
PERT (Project
Evaluation Review
Technique) ve CPM
(Critical Path Method)
yontemleridir. Her iki
yontem de 1950’lerin
sonuna dogru ortaya
¢ikmistir. Bu yontem-
lerde oncelikle proje
faaliyetleri listelenir, bu
faaliyetlerin siiresi ve
birbirleriyle  iliskileri
analiz  edilir.  Sonra
sebeke diyagrami ¢izi-
lerek proje faaliyetleri
i¢in kritik yol bulunur.
Kritik yol, proje bitis
stiresini etkileyen ve bu
yol tizerindeki faaliyet-
lerden birindeki uzama
veya kisalmanin direkt
proje  siiresine  etki
edecegi yoldur.
PERT’in CPM yonte-
minden farki, proje
siresiyle ilgili  tah-
minlerin belirli olasi-
liklar tizerine oturtul-
masidir. Bunun yaninda
ilk kez 1910’larda iire-
tim kontrolu amaciyla
Henry L. Gantt tara-
findan kullanilan Gantt
semasi da en ¢ok

kullanilan yontem
olmugtur.
GANTT SEMASI

Admi, mucidi, olan
Henry L.Gantt’tan alan
tablolar 6zel g¢ubuklu
tablolardur. Gantt
¢ubuklu  tablolarinda
yatay sttunlar vardir.
Faaliyetlerin ayrintilari,
sol  eksene yazilr.
Zaman ekseni yatay
eksen tizerinde
gosterilir. Yatay
gubuklar faaliyetin
stiresini verir ve bloklar
ya da gizgiler geklin-
dedir. Faaliyetler ger-
¢eklestikge ya faali-
yetin altinda gélgeleme
yaparak ya da kalin

cizgilerle gosterilir.
Gantt semasi sayesinde
faaliyetler kolayca

siraya konulur; sema
projenin  sevk  ve
idaresinde gorsel
yardim saglar
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Bunun i¢in oOncelikle hangi sogutma sistemini kullanacaklarini
belirlemeleri gerekiyordu. Bu belirlemeden sonra bunda kullanacaklari
malzemeleri saptamali ve bu malzemelerin maliyetlerini ¢ikarmaliydilar.
Fizik Ogretmeniyle fizik laboratuarinda bulustular. Sogutma sistemleri
ve yontemleri hakkinda bilgiler aldilar.

Zeynep Ogretmen: Sogutuculu yastigin insan sagligina ve cevreye
zarar vermeden c¢aligabildigini arastirmaniz  gerekecek. Yastigin
sogutucusunun kag¢ dakika icerisinde devreye girecegini ve sensoriiniin
kac dakika sonra sogutmayi1 durduracagini, kag desibel ses iiretecegini
ve sertliginin ne olacagini sdylemeniz gerekecek.

Cagdas: Biz daha hangi sistemi kullanacagimiza karar vermedik ki..
Ozgiir: Bence de O6nce hangi sistemi deneyecegiz, Oncelikle ona karar
verelim.

Bu epey zor bir isti. Bilgileri, altyapilar1 yetecek miydi? Sogutma
sistemlerini diislindii. Buzdolabi, klima, fan .... diye saydi i¢cinden. Biitiin
bunlar1 bir yastigin i¢inde diisiindii. Peki bagimizin altinda bir makine,
bir ses, bir elektrik, bir sertlik dedi yiiksek sesle... Bu hi¢ giivenli
degil...

Cagdas: Anladim... Dogru diyorsun... Bir baska yolu olmali... Nano
teknoloji diye bir sey duymustum.. O konuda mi arastirma yapsak
acaba?

Bilehan: Ileri teknoloji demek istedin... Bence bunu biz basaramayiz.

Cagdas: O zaman tekstilde yeni gelisen malzemelerden yapabilir miyiz?
Hani sporcu kiyafetleri yapiyorlar. O kadar enerji sarf ederken bile
sporcuyu serin tutuyor.

Bilgehan: Bunu arastirmaliyiz... Bakalim o malzemeler Tirkiye’de
tiretiliyor mu? Dolayisiyla biz heniiz projemizdeki teknolojiyi bile
bilmiyoruz.

Cagdas bir sey soylemedi, ama onun da i¢i sizladi. Hakliydi.
Vazgegseler, iyi olacaktt .... Ama bu kadar calistiktan sonra nasil
vazgecelim diyebilirdi? Herkesi heyecanlandirmisti. Kendisi de cok
heyecanlanmisti. Yeni bir {iriin, yeni bir teknoloji ... Bu bir hayal
miyidi?

Cagdas “Arastirmaliyiz, sonra goriiselim” dedi ve hizla servise kostu.

Yeniden bir araya geldiklerinde ciddi bir toplanti yaptilar. Toplantiya
gelmeden o6nce Ozgiir'iin Babasiin arkadasi olan bir sogutucu
imalatgisini ziyarete gittiler. Sogutma sistemleri hakkinda bilgi aldilar.
Ciddi isti sogutma. Sonra tekstil teknolojisinde yapilan yeniliklerle ilgili
internette arastirma yaptilar. Bu konuda kurulmus arastirma merkezlerini
(Cagdas aradi. Randevu alamadilar. Ama bir umut 15181 belirdi. Bu
konuda yapilmis ¢alismalar vardi. Bir bliyiigiin yardimini almaya karar
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verdiler.

Proje biitcesi hazirla-
nirken; Proje duyurusu
yapan kurum veya
kurulusun veya finan-
soriin talep ettigi para
birimi tizerinden hazir-
lanmalidir.  Yani YTL,
Euro, Dolar gibi para
birimleri biitcede
secilmeli ve biitge tek
para birimi tizerinden
hazirlanmalidir.  Proje
biitgesine konulan her
bir gider kalemi proje
faaliyetleri ile ilintili

olmalidir. Biitgenin
dagilimi ve harcanacak
giderlerin proje

faaliyetleri ile iligkili
olmas1  gerektigi de
unutulmamalidir.

PROJE BUTCESI:

Biitgelemenin temel
prensipleri proje
biitcesi hazirlanirken de
gegerlidir. Proje
biitgelemesinde ayrica,
biitgeyi  zaman  ve
kaynaklarla iligkilen-
dirme vardir. Biitge-
lerin sik olarak,
sagliksiz  yapilmasmin
sebeplerini bilirsek,
biitcelemeyi yaparken
bu hatalardan kagina-
biliriz. Bunlar, smirh
teknik tanima dayali
iyimser biitgeler; nakit
akig1 krizleri; sagliksiz
tahminler; sonradan
eklenen, ancak ilk
tahminin bir pargasi
olarak goriilen kiigiik
¢tkarmalar;  program
dis1 igerik veya tasarim
degisimleri; yiiksek
enflasyon ya da
ekonomik krizlerdir.
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Fizik 6gretmenlerine durumu agtilar ve okul olarak bu arastirma merkezlerine gezi 6nerdiler. Bu
konuda en girisken Ilke idi. Gerekli biitiin organizasyonu yapti. Arastirma merkezini gezmeye
gittiklerinde ¢ok heyecanliydilar. Gezdiren arastirmacinin agzindan ¢ikan her seyi kaydettiler.
Ozellikle serin tutan kumaslarla ilgili epey soru sordular. Hatta dayanamayip projelerinden
bahsettiler. Yardim istediler. Arastirma merkezi miidiirii ¢ocuklarin bu heyecan1 karsisinda
heveslendi ve yardimci olacagina s6z verdi.
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Béliim 6. PROJELERIN SUNUMU

Proje tanimlama dokiimani tamamlanmisti. Projenin kabul edilebilmesi i¢in yazili ve sozli
sunum gerekiyordu. Yazili ve s0zIli sunusu nasil yapacaklardi? Annesiyle konustu.
Endiseleniyordu. Bunu agmas1 gerekiyordu.

Anne: Siz de projenizi arkadaglariniza, 6gretmenlerinize, ailenize, jiiriye ve tanimadiginiz pek
cok insana sunacaksiniz. Bu yiizden heyecanlanmamak elde degil. Projeyi sunus denemeleri
yapm. Bir arkadasiniza, 6gretmeninize sunun, bunu bir kez yaptiktan sonra daha rahat
olursunuz. Ayrica unutmaym konunuzu en iyi siz biliyorsunuz. Cok ugrastiniz, emek
harcadiniz, simdi sizin bildiginiz bilgileri diger insanlarla paylasma zamani geldi. Her sey ¢ok
giizel olacak.

Bilgehan arkadaslariyla sunum dokiimanlarinin hazirlanmasi amaciyla bir toplant1 yapti. Artik
kendinden daha emindi. Epey sikint1 gekmislerdi, ama projelerini sunabilir duruma gelmislerdi
iste...Ekip de bu konuda kararliydi. Projeleri kabul edilirse, ne yapacaklarini, hangi yone dogru
ilerleyeceklerini biliyorlardi.
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Bilgehan: Arkadaslar size projemizi sunacagimiz Kurulustan bir dokiimani okumak istiyorum.

“Bilimsel ¢aligmalarin énemli bir yonii de fikirleri, bilgileri ve sonuglart iletmektir. Bilim
insanlar1 buluslarmni bilimsel makale ve dergilerde yazar ve bilimsel toplantilarda sunar. Iyi bir
sunus yapmayi 0grenmek, bilimciler ya da bir fikri insanlara iletmek isteyen herhangi biri
veya geng bir mucit i¢in degerli bir beceridir. Sunus proje boyunca harcanan zaman ve emegin
son {irlintidiir; izleyenler ve degerlendirenlerle bizim aramizdaki iletisimdir. Sunusunuzu
yaparken stand kuracaksiniz. Stand kurmanin da belli kurallar1 vardir. Stand, deney, model
rapor, 6zet ve proje boyunca aldiginiz notlarin yazili oldugu giinliigiiniiziin yer aldigi masa ile
projenin adinin, amacinin, varsayimin, yontemin, bilginin, grafiklerin, sekil ve fotograflarin
belirli bir diizenle yerlestirildigi panodan olusur.”

Basarili bir Stand igin!

Stand seyircilerin kolayca anlayabilecegi sekilde diizenlenmelidir. Tiim boliimler birbirinden
ayrt durmalidir. Planlilik ve diizenlilik ilkesini uygularsaniz, sonug¢ basarili olur. Karigik bir
stand seyircilerin aklini karistirir.

Materyalleri panoya dikkatle tutturun. Sunus sirasinda birden diismesin, saga sola kaymasin.
Masanizdaki materyallere de dikkat edin. Masadan yanliglhikla diismeyecek sekilde
yerlestirin.

Eger deney yapacaksaniz, deney sartlarini saglayin.

Panonuzdaki yazilarin okunabilir olmasina dikkat edin. Yazi karakterini segerken acik ve net
olmasina 6zen gosterin.

Standinizda nasil sunug yapacaginizi énceden planlayip size gereken alani ayarlayin. Yeriniz
dar ya da genis olursa bir takim giicliikler yasayabilirsiniz. Konu bagliginiz panonuzun en
belirgin yanidir. Standiniza bakildiginda, ilk dikkat ¢eken projenizin ad1 olsun.

Genellikle bilimsel proje yarismalarinda sunus, jirinin degerlendirmesini etkileyen dnemli
faktorlerden biridir. Ciinkii sizin sunusunuz sadece jiiri i¢in degil, herhangi bir seyirci i¢in
projeye ne kadar hakim oldugunuzu gésterir. ilk izlenim 6nemlidir.

Jiirinin ya da herhangi bir seyircinin ilk izlenimi nasil olsun istersiniz? Projenizin planlamasi
ve diizenlemesi basariliysa, her sey yolunda demektir.

Bu planlamay1 ve diizenlemeyi jiir1 ya da seyircilere yansitmak istiyorsaniz, gene iyi bir
planlama ve diizenleme yapmalisiniz.

Masada ve panoda yer alacak materyalleri belirli bir diizenle sergileyin.
Masada deney ya da model, rapor, 6zet ve giinliik yer almali. Panoda pojenin adinin altinda
solda amaciniz, varsayiminiz, sorunuz ya da merak ettiginiz konu, kullandiginiz yontem,
ortada bilgiler, resim, grafik ve fotograflar, sagda ise sunus ve degerlendirme sirayla
yazilmali.

Sunusunuzu eglenceli ve etkili yapabilirsiniz! Bunun i¢in, igin i¢ine gosteri katin.

Dikkatleri iizerinize g¢ekin. Seyircileri projenize daha yakindan bakmalari i¢in standiniza
davet edin.

Seyircileri projenizi incelemesi, 6zet bilginizi ya da raporunuzu okumasi i¢in tesvik edin.
[letisiminizle profesyonel bir is yaptiginizi hissettirin.

Renkler ve resimler dikkat ceker! Bir ya da iki renk kullanin. Bazen cok renkli standlar
insanlar1 sagkina gevirir.

Kontrast renkleri kullanmak; &rnegin siyahla beyaz, kirmiziyla yesil, daha etkili olabilir.
Renkler projenizin igerigini yansitmak icin kullanilir. Bitkilerle ilgili bir proje igin yesil,
hava ya da suyla ilgili bir proje i¢in mavi kullanabilirsiniz.

Fosforlu renkler dikkat ¢ceker ama projenizin ciddiyetini azaltabilir. Baz1 renkler bir araya
gelince hos bir goriintii olur, ama bazilar1 da bir araya gelince zevksiz bir sey ortaya ¢ikar.
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e Koyu renkleri kullanirken dikkatli olun. Standiniz az 151k alan bir yerdeyse, seyirciler
sunusunuzu gormekte giicliik ¢ekebilir.

e Panonuza projenizi agiklayacak resimler yerlestirebilirsniz

o Renkleri nasil kullanacaksiniz? Kullanacaginiz boyalar1 dikkatle se¢in. Clinkii projenizi
renklendirmek, projenizde karisikliga yol agabilir

o Ilk izlenimin 6nemli oldugunu biliyorsunuz artik. Projenizin baslig seyircileri kendine
cekecek ozellikte olmaly, belirli bir uzakliktan goriilebilmelidir

o Sozlii Sunus! Kisisel goriiniimiiniizden ve kendinizden emin olun. Iyi bir gériiniis
karsinizdakine giiven verir.

e @Giilimseyin. Gliliimseyerek ve rahat davranarak karsinizdakileri de rahatlatin. Projenizin
her seyini siz biliyorsunuz. Karsmizdakiler projenizi merak ediyor, incelemek ve bilgi
almak istiyorlar. Unutmayin, onlara her seyi siz anlatacaksiniz.

e Seyircilerin gozlerine bakin. Arastirmaniz hakkinda 6nemli bilgileri sGyleyin. Ne, neden
ve nasil yaptiginizi, ne buldugunuzu ve nasil degerlendirdiginizi standinizdaki
malzemeleri kullanarak anlatin.

e Kendinize konugma kartlar1 hazirlayabilirsiniz. Nasil sunus yapacaginizi, standinizdaki
hangi malzemeleri nerede ve nasil kullanacaginizi belirleyin. Ama unutmayin, seyirciler
merak edip, sorular soracaklardir. Gene unutmayin, bu projeyi siz yaptiginiz, her tiirlii
soruya cevap verebilirsiniz.

e Eger simdiye kadar projenizde bilimsel yontemi kullanip, proje boyunca notlar alip,
raporunuzu iyi bir sekilde hazirlayip, planli ve diizenli galistiysaniz, hele hele standinizi
iyi ve 6zenli bir sekilde diizenlediyseniz, basarili olursunuz.

Proje ekibi stand hazirlik ¢aligmalari i¢in randevulasti.
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Béliim 7. PROJE DEGERLENDIRME

Projeyi nihayet gonderdiler. Ilgili kurum degerlendirmeyi yapacak ve sonuglar bir ay iginde
bildirecekti. Dokiimanda yazan degerlendirme kriterlerini Fizik Ogretmeniyle birlikte
degerlendirmeye karar verdiler.

Cagdas: Proje degerlendirmede verimden bahsediyor. Anlamadim. Ne verimi?

Zeynep Ogetmen: Bir sistemde giren kaynaklarla ¢ikan sonug, iiriin , hizmet iliskisidir. Kisaca,
ciktinin girdiye oranidir. Bir projede ise, kaynaklarin kullanimiyla elde edilen sonuglarin
potansiyel faydalar1 saglayip saglamadigini degerlendirmektir. Kullanilan kaynakla istenilen
sonucun degerlendirilmesidir. Projenin siirdiiriilebilirligi de ©nemli bir degerlendirme
kriteridir.

Cagdas: Ben yine anlamadim.

Zeynep Ogetmen: Bir baska grup da ayn1 projeyi yapmus olsa, siz 10.000 TL harcarken onlar
5.000 TL harcayarak ayn1 yastig1 liretmis olsalar, sence hangisi verimli bir proje olur?

Bilgehan : Tabii onlarinki...

Zeynep Ogetmen: Elbette Bilgehan. Bu nedenle kaynak ve zaman planlamaniz ¢cok dnemlidir.
Sorumu birde soyle sorayim. Onlar 6 ayda projeyi basariyla tamamlayacaklarini planlarken,
siz 18 ay diyorsaniz, sizce hangisi verimlidir?
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Cagdas: Bu kadar hizli sonug nasil alacaklar ki... O zaman biz de 4
ayda bitiririz.

Zeynep Ogetmen: Onemli olan basarili sonucu elde etmektir.

Hayal: Siirdiiriilebilirlik ne demek?

Zeynep Ogetmen: Projenin amag seviyesindeki ¢iktilari dis kaynak —
finansman sona erdiginde, devam edecek midir?

Ilke: Ozetle, biz sogutuculu yastig1 iirettigimizde talep olursa,
digerlerini tretmek i¢in yeniden onlardan para isteyecek miyiz ?
Bunu mu séylemek istiyorsunuz?

Zeynep Ogetmen: Onay merci proje sonunda yaratilan yeni deger veya
irintin ilave kaynak gerektirmeden siirdiiriilebilip siirdiiriile-
meyecegine de bakar. Bu konu 6zellikle sosyal projelerde 6nemlidir.

Hayal: Hayvanlar1 koruma projesi gibi...

Zeynep Ogetmen: Evet... Proje sonucu bir grup hayvani korumus
olabilirsiniz. Ancak, proje sona erdiginde, korumaya aldiginiz o
hayvanlarin korunmasini ilave kaynak istemeden siirdiirmek icin
neler diisiindiiniiz?

Hayal: Dernek kuruyor Annemler.

Zeynep Ogetmen: Haklisin, kuracaklar1 bu dernek ilgili faaliyetler icin
gerekli finansmani iiyelerinden karsilayabilir veya goniillii hizmet
alabilir. Onay mercine bir daha para istemek i¢in gitmez.

Bilgehan: Arkadaslar o zaman biz de yeni yastiklar iiretebilmek igin
iirettigimiz yastiklari satma ¢alismalart yapmali miy1z?

Bilgehan proje siiresince yasadiklarini bir kez daha diisiindii. Birgok
sorun yasamisti. Ancak arkadaslarim1 da tanimisti. Karakterlerini,
siirlarini, yaklasimlarini ¢ok iyi 0grenmisti. Proje tamamlandiginda
uriinii satmak i¢in ¢alismalara devam etme fikri onu ilk Once gerdi.
Sonra diisiindiirdii. Bu soruyu arkadaslarinin fikirlerini almak igin
sordu. Grupta derin bir sessizlik oldu. Kimse cevap vermedi. Bilgehan
iistelemedi. “Daha sonra tek tek goriisiirim” diye diisiindii.
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DEGERLENDIRME
KRITERLERI
ilgililik : Bir proje
oncelikle projeyle
¢Oziilmesi  hedeflenen
problemlerin  toplum
icin dnemiyle ilintilidir.
Fayda  saglayacaklar
icin projenin ilgisi ise,
proje hedeflerinin bu
kesimlerin  sorunlarini
ne dereceye kadar
¢ozecegiyle bagl-
antilidir.  Bu nedenle,
projenin ilgisini belir-
lemede sorulacak ilk
soru “proje kimlerle
ilgilidir?” seklinde ol-
malidir.
Yapilabilirlik  :Proje-
nin  yapilabilir  olup
olmadig: girdiler temin
edildiginde planlanan
siirelerde Ongoriilen
uriin/hizmetler  alina-
bilir mi?” soru-larmimn
yanitlanmasiyla ortaya
¢ikar. Yapilabilirlik, ii¢
boyutta degerlendirilir.
- Hedeflerde belirtilen
urtin/ hizmetlerle proje
amacinda belirtilen
faydayr elde edip
edemeyecegi agisindan
degerlen-dirilir.

- Faaliyetler hedefleri
saglamak igin gerekli
ve/veya yeterli olup
olmadiklarini  gérmek
amaciyla
degerlendirilir.

- Uygulama birimler-
inin ongorillen uygula-
malar1 belirlenen zam-
an limitleri i¢inde yapip
yapamayacaklari deger-
lendirilir.
Siirdiiriilebilirlik  dis
yardim Dbittikten sonra
proje faydalarinin
devam etmesidir. Fakat
bir 6n degerlendirme
terimi olarak stirdiirii-
lebilirlik, proje heniiz
uygulamaya gecmedigi
igin tretilen faydalara
degil, proje Onerisine
dayandirilir. Proje one-
risinde projenin siirdiir-
iilebilirligini  belirleyen
faktorlerin  degerlen-
dirilmesidir.
Verimlilik :Verimlilik
terimi  fazla zaman,
kaynak ve enerji sarf
etmeksizin hizl
calismay1 saglamak
anlamina gelir.
Etkinlik :  Etkinlik
terimi  planlanan ve
istenen sonuglarin elde
edilmesi anlamina
gelir. Projeyle fayda
saglanacak  kesimlere
yonelik olarak
planlanan  faydalarin
hangi 6l¢iide saglandigi
konusudur.

Etki : Etki, projenin
toplumda neden oldugu
degisiklikleri ifade
eder.
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Bolim 8. PROJE BASLATMA

Projeleri baglatilma onay1 alindiginda, biiyiik bir bayram
yasandi. Ilk seving gectikten sonra projeyi gerceklestirme
heyecan1 ve basar1 korkusu One ¢ikti. Bilgehan proje ekip
tiyelerinin ve ilgili tiim paydaslarmin katilimiyla projeyi baslama toplantisin1 diizenledi. Bu
toplantida;

e Projenin tanitimi : Projeyle ilgili biitiin bilgiler katilimcilara 6zet olarak anlatildi.

¢ Proje ekibinin tanitim1 : Proje organizasyonu i¢inde gorev alan biitiin kisi ve kuruluslar
tanitild1. Bu proje ¢alismalarinda yer alan kisi ve kuruluslarin birbirini tanimasi agisindan
zorunluydu.

¢ Paydaslarin sorumluluklari : Proje organizasyonu i¢inde gorev almasa da, projenin paydasi olan
biitiin taraflarin dolayli veya dolaysiz sorumluluklar belirtildi.

e Proje siiresince kullanilacak iletisim kurallar1 : Proje siiresince kullanacaklari iletisim
kurallarin1 tanimlandi.

o Proje ekibi hangi araliklarla ve hangi diizende toplanacak?

o Proje ekibi kendi arasinda iletisim kurmak igin telefon, elektronik posta, sms, toplanti,
sosyal medya gibi, hangi yontemi kullanacak? Birbirlerinin cep telefonu numaralarini
aldilar ve elektronik posta ile sms mesajlarini haberlesme protokolii olarak belirlediler.

o Proje gelisim raporlart hangi icerikte, diizende ve formatta yayilanacak? Bu konuda
projelerini kabul eden kurumun istedigi diizene uymalar1 gerekiyordu.

o Proje karar vericiye hangi araliklarla hangi yontemle (s6zlii-yazili)
sunulacak? Projeyi kabul eden kurum aralarda sozlii sunus
istemiyordu. Proje sonunda ise yalnizca bir sonug raporu

bekliyordu.

Bilgehan gelisim raporlarinin formatini tanitti, projede kullanilacak diger dokiimanlar ve bunlarin
kagit ortaminda veya elektronik ortamda nerede, nasil saklanacagi konular1 hakkinda bilgi verdi.
Proje izleme ve kontroliinde kullanilacak olgilit ve gostergeleri (kalite, zaman ve maliyet
hedeflerini) anlatti. Aldiklar1 karar geregi, ilk baslangic toplantist dahil, yapilan biitiin
toplantilarda toplant1 tutanagi tutulacakti. Bu goérevi Hayal gayet ciddi bir sekilde yerine
getiriyordu
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Béliim 9 . PROJE YONETIM SURECLERI

Bilgehan haftalik toplantilar yapiyor ve gelismeleri ¢ok yakindan izliyordu. Proje ¢alismalarinda
planladiklar1 bir¢ok sey planladiklar1 gibi gitmiyordu.

Sogutucu yastik iiretmek i¢in karar verdikleri nano teknoloji ile iiretilen kumas fikri i¢in sz
veren arastirma kurulusuna giderek, projelerinin kabul oldugunu bildirdiler. Arastirma kurulusu
proje ekibi ile bir toplanti yapti ve net olarak onlardan ne istediklerini sordu. Bu teknoloji
bilimsel olarak gergeklestirilmisti. Ancak kumasin sanayi ortaminda {iretilmesi gerekiyordu.
Heniiz boyle bir firma yoktu. Hangi firmanin bu teknolojiyi iiretebilecegini arastirmak zaman
aldi. Aday firmalar1 belirlediler. Ancak bu firmalara nasil ulasip goriiseceklerdi. Randevu
alamiyorlardi. Goriigmeye gittiklerinde, gen¢ olduklari i¢in, ciddiye alinmiyorlardi. Arastirma
kurulusundan ve 6gretmenlerinden yardim aldilar.

Bu arada zaman gegiyordu. Bu firmalar1 bulmak, erismek, randevu almak, randevuya ekip olarak
gitmek, dogru insanla goriismek, ciddiye alinarak sorularma cevap bulmak neredeyse tam bir
macera filmine donlismiistii. Nihayet arastirma kurulusu ile birlikte dogru bir {iretici kurulus ile
anlasma masasina oturdular. Ancak bu seferde, kumasin teknolojisinin fikri miilki haklarinin
korunmas1 sorununu ¢ézmek epey zaman aldi. Arastirma kurulusu, teknoloji sahibi olarak bu
kumagtan {iretilecek ticari degerin haklarinin kendisinde oldugunu iddia ediyordu. Uretim
kurulusu ise, bu teknolojiyi kullanarak bu kumasi ekonomiye kazandirabilmek i¢in yatum
yapmas1 gerektigini ve ticari haklarin bir kisminin kendine devredilmesi ile yatirim maliyetinin
karsilanmas1 gerektigini sdyliiyordu. Bilgehan ve Ozgiir ise bdyle bir projeyi olusturduklari igin
olusacak ticari degerden kendilerinin de pay almasini istiyorlardi. Okullart ve BILSEM ise
ogrencilerine boyle bir imkan1 sagladiklar i¢in okullara da bir miktar pay birakilmasi gerektigini
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savunuyordu. Bu paylasima karar vermek ¢ok zor oldu ve zaman aldi. Bunlarin higbiri proje
planinda yer almiyordu. Bu nedenle proje plan1 yeni gelismelere gore giincellendi.

Bilgehan, ‘Projelerde en 6nemli konu; dogru bilgiye dogru kisiye ulasmak.’ diye diisiindii.
Internet onlar1 bilgi diinyasina gotiirmiistii, ama aym zamanda da bilgi ¢opliigiine atmustr.
Bilimsel ¢aligmalara ulagsma konusunda da sikint1 ¢ekmisler, ama Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi ULABIM (www.ulakbim.gov.tr) araciligiyla bilimsel makalelere erisim Ssorununu
¢Ozmiislerdi.

Proje ekibi bu zorlu siirecte zor anlar da yasadi. Birbirleriyle ekip halinde ¢alismay1 6grenmek
isin bir diger zor kismiydi. Ancak proje sozlesmesini imzalamis ve hep birlikte ciddi bir s6z
vermislerdi. Bu sozden donmek ve basarisiz olmak istemiyorlardi. Tikandiklart ¢ok zaman oldu.
Ancak agmay1 bildiler. Bu zor donemlerinde onlar1 arkadasliklar1 kurtardi. Tabii ki bir de hem
kendilerine hem de projelerine inanglari....

Bilgehan proje ¢alismalar siiresince proje dosyalarinda asagidaki dokiimanlari siniflandirarak
sakliyordu. Bu islem epey zamanini alsa da aradigini bulabiliyor ve projeyi ydnetmek
kolaylastyordu.
o Proje Tanim1 Dokiimani
Proje Plan1
Proje Biitgesi
Proje Gelisim Raporlari
Is Formlar1 (Degisiklik talepleri, Onay formlari)
Teslim Raporlari
Sartnameler
Caligsmalar

O 0O O O o0 o0 O

Projelerini kabul eden kurum iki ayda bir proje gelisim raporu ve proje bitiminde de sonug
raporu istemisti. Bu raporlart yazmak i¢in bu dokiimanlara ihtiyact oluyordu. Hayal proje
raporlarinin yazimi i¢in kendisine yardimci oluyordu. Hayal, proje gelisim raporunu asagidaki
formatta hazirliyordu.

BOLUM 1: Proje faaliyetlerindeki gelismeler

e Planlanan ve gergeklestirilen faaliyetler : Bu béliime maddeler halinde proje zaman planinda
planlanilan ve gergeklestirilen faaliyetlere iliskin agiklamalart;

e Planlandig halde gergeklestirilemeyen faaliyetler: Bu boliime maddeler halinde proje zaman
planinda planlandig1 halde gergeklestirilemeyen faaliyetlere iliskin agiklamalar

e Planlanmadigi halde gerceklestirilen faaliyetler: Bu boliime maddeler halinde proje zaman
planinda planlanmadig1 halde gergeklestirilen faaliyetlere iligskin aciklamalari

e Gelecek donemde gergeklestirilecek faaliyetler: Bu boliime maddeler halinde proje zaman
planinda gelecek donem i¢in planlanilan faaliyetlere iliskin gerekli uyar1 ve agiklamalari
yaziyordu.

BOLUM 2: Proje zaman plam ve biitcesi

e Zaman Plan1 : Bu boliimde zaman planinda projeyi etkileyen ve toplanip degerlendirmeyi
gerektiren bir konu varsa, belirtilerek, proje zaman planinin ilgili doneme iliskin
giincellenmis hali yer aliyordu.

e Proje Biitgesi : Bu boliimde projenin sézlesmesinde yer alan 6deme planina gore, 6deme
talepleri ve bunlara iligkin gelismeler, gerceklesen ve planlanan 6demeler konusundaki
gelismeler kaydediliyordu.
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Proje yonetiminin ¢ok 6nemli bir siire¢ oldugunu yasayarak Ogreniyorlardi. Proje basarisini
saglayabilmek i¢in, proje gostergelerinin siirekli izlenmesi gerekiyordu. Proje faaliyetleri

sirasinda kapsaminda degisiklik olusma riski ortaya ¢ikiyordu.

Proje paydaslar1 ve katilimcilar zaman zaman projede kapsam
genisletmeye ve degistirmeye calisiyordu. Bilgehan bu konuda kontrolii
elden birakmamasi gerektigini anladi. Proje zaman plam stirekli elinin
altindaydi ve bire bir faaliyetleri ve maliyetleri takip ediyordu.

Projede birlikte caligtiklart aragtirma merkeziyle ciddi bir isbirligine
girmiglerdi. Kumas treticisi firma yaninda bir de yastiklar1 dikecek bir
kurulus buldular. Boylece proje ortaklar1 ve paydaslari tamamlanmig
oldu. Uretici firmadan denemek iizere kumaslar1 aliyorlar, tekstil
firmasinda diktiriyorlar ve sonra da numunelerini deneyip yastiklardaki
sicakliklar dlgiiyorlardi. Bu dl¢limleri nasil alacaklari konusunda uzun
uzun tartistilar. yi bir sogutucu yastik ne demekti? Hangi 6l¢iim veya
ozellik bu yastigin kalitesini belirliyordu. Oncelikle bu kalite, fonksiyon
ozelliklerini belirlediler. Zeynep 6gretmen, okulun fizik laboratuvarini
bu bilimsel deneyler i¢in onlara agmisti. Onlara kontrollii deneylerin
nasil yapilacagimi ogretmisti. Aldiklar1 kumasin 6zelliklerini ve dikim
ozelliklerini de kayit ediyorlardi. Bdylece malzeme ve iiretim
ozelliklerine gore {irliniin performans sonuglarini izleme kolaylig
oluyordu. Deneyleri igin islem sirasin1 belirlediler. Olgiilecek
gostergeleri tanimladilar. Hazirladiklar1 bir forma ise, deneyin saati,
tarihi, deney sonucu, gézlem ve agiklamalar i¢in yer ayirdilar. Boylece
her bir yastik i¢in detayli kayit tutabiliyorlardi. Yogun bir ¢alisma
icerisine girmislerdi.

Bilgehan, “Proje ne biiylik bir degisim siireciymis” diye diisiindii.
“Sogutucu Yastik Projesi beni ve arkadaslarimi ne kadar degistirdi. Her
adimda kendimdeki ve arkadaslarimdaki degisimi gormek beni yeni
degisimlere dogru motive ediyor.”
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Proje  Yonetimi

Projenin planlama, he-
def belirleme, tasarim,
zamanlama, gerekli
kaynaklar1  belirleme,
niteligi saglama,
iletisim ve izleme gib,
tim proje faaliyet-
lerinin ve asamalariin
yonetimi anlamina
gelir. Faaliyetler basla-
diktan sonra projenin
gidisini stirekli olarak
izlemek gerekir. Izle-
mek, yapilan islerin
plana uygun yiiriyiip
yuriimedigini  kontrol
etmektir. Herhangi bir
sapma varsa, nedenleri
aragtirihr, ¢ozlim
secenekleri incelenir.

Planlardaki tarihlerde
stirekli giincellestir-
meler yapilarak, proje-
nin planlarmn ilerisinde
mi, yoksa gerisinde mi
olduguna bakilir,
ilerdeki olas1 darbogaz-
lar saptanir. Bunlar igin
¢oziimler  gelistirilir,
onlemler alinir. Projede
ileriye doniik olarak
cesitli analizler
yaparak, gecikme
beklenip beklenmedigi
ve  bunlarin  nasil
giderilecegine iliskin
¢oziimler  gelistirilir.
Bir faaliyetten digerine
kaynak aktarmak,
disardan ilave kaynak
temin etmek, bir
faaliyeti ertelemek,
birini yavaslatip diger-
ini hizlandirmak gibi,
cesitli ¢oziimler diigti-
niilebilir.

Kontrollii deney
yapmak ve sonuglari
kaydetmek

Tasarladiginiz ~ deneyi
kontrollii olarak yapin.
Kontrollii  olarak ve
belirli bir iglem sirasi
izlenerek laboratuarda
tekrarlanan gozlemlere
kontrollii deney denir.
Deneyi yaparken tiim
gozlemlerinizi, tim
diisiincelerinizi not
edin. Tim notlarmiz
¢aligmaniz bittikten
sonra her seyi
toparlamanmizi  kolay-
lagtiracak, ayrica eger
bir hata yaparsaniz,
hatamzin nerede
oldugunu gosterecektir.
Eger bilimsel yontemi
dogru sekilde
uygularsaniz, mutlaka
bir sonuca ulagirsiniz.
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Boliim 10. PROJE KAPANIS

Nihayet istedikleri 6zellikte ve nitelikte yastigi iirettiler. Hepsi bir araya
gelerek, ‘EVETTT.. budur.” diye seving igerisinde havalara zipladilar.
Sanki o kadar sikintiy1 hi¢ ¢ekmemis gibi mutluydular. Basardiklarini
herkese ilan ettiler. Ancak isleri bitmemisti. Proje ¢alismalar1 sonrasinda
bir de sonug raporu yazmalar1 gerekiyordu. Bu sonug raporunda projenin
genel bir degerlendirmesini yapmalar1 ve projelerinin  bilimsel
calismalarini sunmalar1 isteniyordu. Bilgehan, proje sonu¢ raporuna
neler yazacagini uzun uzun disiindi. “Bence rapor degil, roman
yazmaliyim” dedi. Ancak kural geregi, bilimsel rapor yazmalari
gerekiyordu.

Bunun tizerine Cagdas ile birlikte, bilimsel rapor nasil yazilir diye bir
caligma yaptt ve son toplanti konulu bir elektronik mesaj gonderdi
arkadaslarina. Mesajin igerigi aslinda biiylik bir tesekkiir iceriyordu.
Proje siiresince yaptiklar1 c¢alismalarda gosterdikleri Ozveriye ve
disiplinli galigmalar1 igin hepsine tek tek tesekkiir ediyordu. Sonug
raporlarini yazmak icin bir araya gelmelerini talep ediyordu. Posta ekine
bilimsel proje yazma adimlariyla ilgili dokiimani da ekledi.

Projeleri i¢in son defa bir araya geldiler. Proje sonug bilimsel raporunu
hazirladilar. Bilgehan son zamanlarda sordugu, ancak cevabini
alamadigi soruyu yeniden sordu. “Arkadaslar, terletmeyen yastigimiz
hazir. Simdi bu yastiga ihtiyaci olan kisilere erismeliyiz ve satigini
yapabilmeliyiz. Bu satigtan elde ettigimiz gelirle yeni modellerin iiretimi
projesine baslamaliy1z. Girisimci gengler projemize katilmak isteyenler
el kaldirsinlar.”

Biitiin eller havaya kalkti ve deneyimli projeciler olarak yeni bir
projenin ilk toplantisini yapmaya basladilar.
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BILIMSEL RAPOR
YAZMA ADIMLARI

PLANLAMA: Ana
bagliklari ve alt
bagliklar ¢ikartin., bun-
larin sunumunun hangi
sirada daha iyi olabile-
cegini distiniin, konu-
lar arasinda bir biitiin-
likk olusturmaya ¢aligin,
calismamzin  igerigini

sonuglandirin
YAZMAYA
BASLAMA: Kisa
notlarinizi kullanin,

giris ve diger boliimleri
sira ile yazmaniz ge-
rekli degildir, yazdikga
referanslar1 dahil edin,
sizin alaninizda uzman-
l1g1 olmayanlar igin bir
resim olusturmaya ¢ali-
styorsunuz, bu yiizden
yaziniza yeteri kadar
agiklama ekleyin.

GIiRiS: Cahismada
¢Oziimlenmesi ~ amag-
lanan konuyu etraflica
tanimlaymn, Kullanilan;
kavramsal gergeve,
yontem, teknik ve -eger
varsa- paradigmalar1 da
yeterince agiklayin.

GELiSME: Duyulan
ayrint1 diizeyine bagh
olarak ¢aligmay1 sonuca
gotiirecek  bilgi  ve
agiklamalari, uygun
distince silsilesi i¢inde
ortaya koyun.

SONUC: Calismanin
amacindan baslayarak;
kullanigimiz ~ yontemi,
teknigi, calismada
ulagilan ¢ozimii
ozetleyerek  agiklaym.
Bu agiklamalari,sonraki
calismalara 151k tutacak
gesitli oOnerilerle
destekleyin.

ANLATIM : Ag¢ik ve
yalm, lgiincii  tekil
sahis agzindan, edilgen
(pasif) bigimde yapin.
Subjektif ifadeler
kullanmayin.

ATIFLAR:Raporunuz
u hazirladiginiz proje-
nizi  gergeklestirirken
onceki g¢aligmalara —
dokiimanlara atifta
bulunmalidir. Atf
kurallar1 i¢in bir
iniversitenin web
sitesinde sunulan
kurallar dokiimanimini
kullanin.
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PROJE YapaBiLSEM SOZLUGU

Proje yonetimi i¢in sizlere gerekli olabilecek kelimelerin tanimlamalar: proje ekibimizde yer

alan gencler tarafindan hazirlanmistir.

1>

Arz: Sunmak, liretim sonrasi sunus

Aciliyet : Acil olan, kisa siirede yapilmasi gereken, bir isin yapilacagi zamandan once
yapilmasi,Bir seyin ne kadar hizli yapilmasi gerektigini gosteren vurgu, acil olma durumu,
herhangi bir durumuna acillik derecesi

Alt_Problem : Amaca giden problemi ¢6zme yolunda olusturulan kiigciik problemler,

sorunlar,ana problemin sebep oldugu diger problemler, bir problemi ¢ézmeye ¢alisirken,
karsimiza ¢ikan problemler

Alternatif Tedarikci : Ihtiyag duyulanm isi yapabilen alternatif destekci, yedekte bulunan

kaynak saglayici, yedekte yardimci olan ve projeyi destekleyen, projemizde bize yardim
edebilecek yedek yardimci,saglayici, yardim eden baska baska kisiler

Amag: : Bir projeyi neden yaptigimizdir._O proje ile ilgili hedfeledigimiz seylerdir
Analiz : Sorunun tarif edilmesi. Coziimiin temellerinin kagit tizerinde atilmasi.

Anket: Farkli kisilerin diisiincelerinin alinmasindan olusan verilerdir. Insanlarin bir sey veya
proje ile ilgili diistincelerini 6grenmek icin sorulan sorularin cevaplaridir. Bir toplumun fikrini
ogrenmek amaciyla sorulan soru ve bunun analizidir. Proje hakkinda fikirleri almak amaciyla
sorulan sorular ve incelenmesidir. Topluma bir konuda sorulan sorular karsiliginda alinan

fikirlerin tamami,bu olayin adidir. Bir konuda insanlarin goriislerini  6grenmek i¢in yapilan
etkinlikdir.
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Bilim: _Diinya iizerinde bir seyleri bulmak(icat-kesif), ihtiyagtan dogan ve dogadan esinlenerek
iiretilen objeler ve bunlar1 gelistirme boliimii, hayatimizda isimize yarayan her seyin gergek
kanitlarla incelenmesi (matematik, fen, doga, insan, makine, sosyal,tarih vb, ilim, gergekte olan
soyut veya somut her seyin incelendigi ana bdliim, ilim fen arastirma ve bilgileri gelistirmeye
dayali ana boliim

Biitce: Bir konu iizerinde Onceden hazirlanmis plan, genellikle para, gelir
giderler,harcamalar,kazanglar, bir projenin gelir gider net para hesabi, projedeki mali kaynaklarin
gelir gider dagilimi, gelen,giden veya biriken herhangi bir para biitiinii, bir proje igin ayrilan
para.

c-C

Cikti:_Uriin, bir projenin sonun da elde edilen seyler, bir proje sonucu elde edilen iiriinlerin
toplami, proje sonucunda elde edilen bilgi

Cizelgeleme: Konunun gorsel bigimde anlatimi ve sunumunda kullanilan bir cergevede

karsilagtirma, bir konu ile hakkinda yapilan her seyi bir yere yazmak, proje plani,planli proje
yiiritme agamalarinin ilki, projedeki bilgilerin ¢izelge haline getirilmesi, ¢izelge haline getirme,
elde edilen sonuglar1 grafik haline getirme

Coziim: . Projenin sonuna giden adimlar biitiinii

Cubuk Diyagrami: : Konunun gorsel bigimde anlatimi ve sunumunda kullanilan bir ger¢evede

cubuklarla ifade edilmesi, bir konu ile ilgili seylerin miktar veya oranlarinin c¢ubuklar ile

cizilmesi, Stitun grafigi, konunun daha 1yi aciklanabilmesi i¢in yapilan siitunlu grafik.

D

Degisim: __Bir hedef noktaya ulasirken degisen kavramlar biitiinii

Degerlendirme: Projenin aranip, lizerindeki yanliglarin arastirilmasi, yanlislarin bulunmast,

yapilan bir is sonucunda ¢ikanlar1 gézden gecirmek, incelemek, projenin gerekli sartlara uyup
uymadigini, istenilen islevi gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan faaliyet, projede
herhangi bir konuyu analiz etmek, bitirdigimiz veya iizerinde ¢alistigimiz bir boliimiin gbzden

gecirilmesi, belirlenen hedef ile ulasilan hedefin ¢izelge ile karsilastirilmasi.
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Denetim: : Hedeflerimizi, amaglarimizi, gergeklestirdikten, uygulandiktan sonra, belirlenen
kriterlere uygun olup olmadigin1 ararken yaptigimiz teftis, ya da yapim asamasinda yapilan teftis,
is yapilirken ya da bitince yapilan kontrol, gelinen noktanin, gelinmek istenen nokta olup
olmadigint kontrol etme, bir projenin belirli araliklarla standartlara ve kurallara uyup
uymadiklarin1 belirleme islemi, bir projenin yapildiktan sonra amacina uyup uymadigini
belirlemek i¢in yapilan teftis, projenin yapim asamasinda veya sonucunda yapilmasi gereken
olaylar1 kontrol etme

E
EKip: Projenin yapim ve cesitli evrelerinde bir araya gelen kisiler, bir projeyi birlikte, takim
calismasiyla yapan grup, ortak olarak calisan ve isboliimii yapan kimseler, bir isi bagsarmak igin

toplanan takim, bir projeyi gergeklestiren katilimei topluluk, bir projeyi uygulayan grubun tiimii

Etki : Projenin sonucunda ¢ikan durumla, hedef kitlenin {izerinde biraktig1 iz, ifade, projede
sonug olarak hedef kitleyi sasirtacak ya da begeni saglayacak durum, bir projenin hedef kitleye
sagladig1 zararlar, yararlar, projenin hedef kitle tizerindeki izlenimi, bir projenin hedef Kitlesine
biraktig1 olumlu ya da olumsuz etkiler

E
Faaliyet : Bir proje sirasinda yapilan aktiviteler, aktivite, etkinlik, proje hizmete girdikten sonra
yaptigi isler, projenin gesitli kisimlarinda yapilan ¢alismalar, ugrasmalar, bir projede yapilmasi

planlanan olay, aktivite, is, bir ekibin faal, yani aktif is (¢alisma)yapar olma durumu

Favdalamici: _Projeden yarar ve ¢ikar saglayacak kimseler, hedef kitle ya da etkilenenler, bir

projede c¢ikarlardan yarar saglayacak kimse, kurum veya kurulus

Finansman: : Projeye destek saglayan kurum veya kisinin sagladigi para, maddi destek, maddi
kaynak

Finansor: Projede her tiirli ihtiyacimiz1 saglayan kisi ya da kuruluslardir, projeye maddi
destek saglayan kimse, finansman saglayan kisi ya da kurulus, sponsor, ihtiyacimiz olan mali
destegi bize saglayan kisi ya da kurulus, projemize mali agidan yarar saglayan kisi, kurum veya
kurulus

Fivat Dalgalanmasi : Uriiniin fiyatinin siirekli degismesi, fiyatin satig sirasinda bir azalip bir

yiikselmesidir, proje sonunda projeye bigilen degerin artip azalmasidir, proje sonucunda elde
edilmesi beklenen gelirin bir yiikselip bir algalmasi.
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G

Gantt Semasi: Projemizin planladigimiz gibi gidip gitmedigini takip etmemizi saglayan

semadir, projede belirlenen isleri ne zaman, neyi yapacagiz sorusunu cevaplan sema, bir proje
sirasinda belirli bir zaman zarfi igerisinde yapilmasi gereken isleri gisteren sema, zaman
hedeflerinin, baslangi¢ ve bitis siiresi verilerek olusturulan sema, proje evrelerinin baslangi¢ ve

bitis tarihlerinin gosterildigi ¢cizelge

Girdi: . Projedeki malzeme, arag geregler, kisacast somut olarak kullanilan her sey, hizmetler
biitiinii, projenin yapilmasini saglayan malzeme, arag gereg, projeyi meydana getiren malzemeler,

proje sirasinda kullanilan malzeme, arag gereg, para vb.

Gosterge : Bir seyin 6zelliklerinin agik bir sekilde anlatilmasi sonucunda ortaya ¢ikan veriler, bir
projenin amacina uyup uymadigini gosteren sonuglar, bir projenin gidisatin1 gdsteren somut

sonugclar, projeyi nasil gelistirecegiz sorusunu cevaplar, projenin yoniinii belirler.

H

Hedef: Bir projede varilmak istenen tiim amaglar, projenin sonuglari ile ilgili olan,varilmak

istenen sonuglar

Hedef Kitle : Yaptigimiz projeden faydalanacak olan kisiler veya kurumlar, bir projeyi kimin

icin veya kimler i¢in yapiyorsak,o kisiler

I-i
Ihtiyac : Bize problem olan seyler, gereksinim, projenin yapilmasi icin gereken sey, projemizde
olmas1 gereken somut ya da soyut varliklarin tiimii, proje iiretmek amaci ile gerek duyulan tiim

seyler

Tletisim : ki kisi arasinda gegen goriintiilii veya goriintiisiiz, sesli veya sessiz duygusal, fikirsel

aligveris, insanlarin veya hayvanlarin anlagmasini saglayan sey
Ilgililik: Projenin sonunda elde edilen ¢iktinin hedef kitlenin ihtiyaglar ile ilgisi

K

Kapsam: Projenin sinirladigi alan, projenin kapsadigi konular ve kisiler, bir projenin i¢ine aldigi

konularin timi
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Karmasikhik : Coziimiini bulamadigimiz her hangi bir sey, isler arasinda kargasa ve tiim islerin
birbirine girmesi.

Katihmeci: Proje faaliyetlerine katilan kisi veya kuruluslardir.

Katki : Bir kisi ya da kurumun sagladigi sey, projede emegi gecmek, projedeki kisilerin,

katilimcilarin, ortaklarin, sponsorlarin bize yaptig1 yardimlar, kazandirdiklari

Kaynak : Projemizi gerceklestirebilmek i¢in kullandigimiz malzemeler, proje i¢inde gegen her

tiir malzeme, insan,para veya farkli seyler

Kisit: Bir konuda belirlenen kisitlama, projeye getirilen sinirlar, karsimiza g¢ikacak sorunlar,
yetersizlikler

Kilometre Tasi : Bir projede kontrol yapilmasi gereken belirli zamanlar, bir projede istenilen

yere gelip gelmedigini belirlemek icin yapilan tespit zamani, projenin planlandig1 gibi yliriiylip

yiirlimedigine bakma zamant

Koordinasyon: Gruplasma, is boliimii yapma ve planlayarak uygulama

Kontrol: Projenin gézden gegirilmesi ve eksiklerin giderilmesi asamasidir, projeyi yonetme ve
ya dengeyi saglama, projenin diizenli olmasi saglamak i¢in diizenlemek ve isleri denetim altinda
tutmak

L
Lider: _ Bir grubun 6nde gelen kisisi, bir grup veya kurumun bel kemigi, énemli kararlar
almasini1 saglayan itici gii¢

M

Maliyet: Bir projenin ger¢eklesmesi i¢in gereken tiim maddi harcamalar, projelerin yapilmasi ve
uygulanmasi i¢in gereken para

Miisteri: Proje bittikten sonra bu projenin ¢iktisi iiriin, hizmet, bilgiyi kullanan kisiler
0-0
Onay: Bir projenin ilgililer tarafindan kabul edilmesidir. Projenin kabul ettirmek istedigimiz

kurum ve kuruluslar tarafindan kabul edilmesidir.

Organizasyon:Projede yapilacak tim ¢alismalarin,b6liimlere ve birimlere ayrilarak

planlanmasidir.
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Ortak:Projeyi gergeklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugumuz kisiler, projenin uygulanmasi igin
bize yardimci olan, maddi ve manevi destek veren kuruluslar

Olciit ve Gostergeler:Bir is yaparken,kendisiyle kiyasladigimiz bir deger, projeleri yaparken

kullandigimiz belirleyiciler, projenin basarisini veya sonuglarinin kalitesini 6lgmemizi saglayan

seyler

P
Paydas: Parasiyla ya da is giicliyle projenin yapilmasina katkida bulunan herkes, katilimci, ortak,
bir projede grubuna katilan veya ortak olan, o proje grubunun bir pargasi olan kisi ya da

kisiler

Proje:Proje,hayati kolaylastiran diisiincelerdir. Insan i¢in gerekli olan bir aragtirmadir. Gorsel ve
yazili  materyallerden olusan,egitim,gelisim gibi amaclar i¢in kullanilan, fikir yiiriitiilen

caligmalardir. Belli bir amact olma ve insanlia yarar1 olan g¢alismadir

Proje Biitcesi: Proje i¢in kullanilacaklarin maliyeti, projenin sahip oldugu maddi durum,
projedeki mali kaynakta gelir ve giderler

Proje Dokiimani : Proje ile ilgili hazirlanan her tiir plan, program ve evrak

Proje Yoneticisi :Projeyi planlayan ve nasil yapilacagini belirleyen kisi, projenin yiiriimesini

saglayan ,riskleri hesaplayan,is bolimii yapan kisi

Proje Yonetimi:Projenin nasil yapilacagini,kimlerin nasil ¢alisacagini ve projenin nasil

yiiriiyecegini belirlemektir. Bir proje bagkani tarafindan projenin diizgiin ve sistemli islemesini
saglamaktir. Her c¢aligmanin bir plani olur. Projelerin planini uygulamaya da proje yonetimi

denir.

Proje Zaman Plami:Projenin  baglangicinin ve bitiginin, proje yapilirken ne zaman ne

yapilacaginin planlanmasidir. Proje yaparken yaptigimiz zaman planidir.

Problem:Bir proje hazirlanirken ya da uygulanirken karsilagilan engellerdir._Basariya ulasirken

bizi bekleyen sinavlardir.
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R

Risk:Projemizi yaparken ,projeyi tehlikeye atabilecek her tiir unsur._Yasamda karsilagilan ve

caligmalarimizi engelleyebilecek tiirden olay ve unsurlar.

S-S
Sanat:insanin duygularm1 ve diisiincelerini farkli  materyaller kullanarak dile getirmesi.

Insanlarin begenilmesi icin yaptiklari eserler._insanlarin,hayvanlardan farkli olarak yarattiklar:

resim, miizik gibi 6zgiin ve giizel eserlere denir.

Sebep-Sonu¢ Agacr :Projede problem analizi yapilirken, sebep ve sonuglari kollara ayirarak
belirleyip sema halinde gdstermektir._Bir olayin olma nedenleri, bir problemi alt problemleri ve

alt problemlerin nedenleri ile incelemek, projeyi yapmamiza neden olan sorunun nedenlerini

belirten sema

Sozlesme :Proje yapilirken projeye katilanlar arasinda yapilan bir tiir anlasma, herhangi bir
meselenin ¢oziimii i¢in veya ¢ikabilecek anlasmazliklari engellemek igin, kisiler arasinda yapilan

yazili anlagma
Sponsor:Projeye parasal ve hizmet anlaminda katkida bulunan ve projenin sonuglarindan
yararlanan kisi, kurulus, bir projede maddi destek saglayan kurumlar, ihtiyacimiz olan maddi

kaynagi veren kisi ya da kurulus, projemize maddi olarak katki saglayan kurum, kurulus, kisi

Standart:Baz1 seylerin belli bir 6l¢ii ve degere gbre olmasi, belirlenmis ve gergevesi ¢izilmis
olan

Strateji:Herhangi bir sorun veya olayda uygulayacagimiz yontemdir.Amacimiza ulasmak igin

belirledigimiz yola strateji denir

Siire¢: :Bir projenin siirdiigii zamandir._Bir projenin baslangic ve bitis tarihleri de dahil olmak

uzere bu tarihler arasindaki siire.

Siirdiiriilebilirlik: Projenin siirdiiriilme sartlarina uymasi durumudur. Siirekli var olan ve biiyilik

bir olay olmadigi siirece yok olmayacak her tiirlii varlik.

T

Talep: Uriin ya da projede her hangi birinin istekte bulunmas, sikayet ve ihtiyaglarini bildirmesi,
bir proje satilirken alicilarin gosterdigi ilgi, tiiketiciler tarafindan tireticiye, tirtine karsi istem
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Tammlama:Bir seyi agiklama, projenin sonucunun, amacinin, hedefinin hemen hemen her

asamasinin belirlendigi boliimdiir.

Teknoloji: __ :Bilimin iiriin haline gelmis seklidir.insanin hayatinda énemli bir yeri olan, bu

zamana kadar geldigimiz bilimsel icatlarin biitlinii, bunlarin bulusmasina verilen addir.
Tiiketici:Projemiz sonucu olusturdugumuz iiriinii kullanan kisiler veya kurumlar.
Uygulama:Bir seyi yiiriirliige sokma._projenin baglama, yiiriitiilme asamasidir.

Uzmanhk:Bir konuda profesyonel olma, bir brans iizerinde ¢ok iyi ve ¢ok fazla bilgi sahibi
olma, bir konu hakkinda en {ist bilgiye sahip olmak.

Y

Yasam Dongiisii:Projenin gectigi asamalarin timii.

Yayginlastirma:Projenin internet, afis, reklam vb. seylerle herkese tanitilmasi, bir diisiinceyi,

icad1 ve ya her hangi bir seyi diger insanlara da tanitarak yaymak, bir fikri diger insanlarin

benimsemesini saglamak.

Yonetim:Projenin yiirlimesi i¢in gereken idari isler, bir projenin nasil gelisecegini, Kimlerin

neler yapacagini belirlemek ve yonetmektir.

Yontem:Projeyi yonetirken kullandigimiz bigim, tarz, projemizin basarili ve yararli olabilmesi

icin kullandigimiz yollar
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PROJE EKIBI TANITIMI
Proje Lideri ve Metin yazari

MUJGAN CETIN

ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi) Endiistri Miithendisligi boliimii mezunudur. 2010 yilinda
Yeditepe tiniversitesinde isletme yiiksek lisansini tamamlamis ve ‘Gilines Enerjisinin Tiirkiye
Ekonomisine Katkis1’ konulu tezini sunmustur.

Miijgan CETIN, Yeditepe Universitesi-MBA programinda INOVASYON YONETIMI egitimini
vermekte olup danigsman, egitmen ve denetgi (ISO-27001 Bilgi Giivenligi, ISO-9001:2008 Kalite,
OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi, TOBB akreditasyon sistemi) olarak ve TUBITAK,
TTGV, Kalkinma Ajanslarinda proje degerlendiricisi ve auditor olarak gorevler almaktadir.
KalDer ve KOSGEB egitmeni olarak bir ¢ok kurulusa egitimler vermistir.

Profesyonel is hayatinda ARCELIK A.S., TUBITAK gibi kuruluslarda miihendis, yonetici olrak
gorevlerde bulunduktan sonra 1996 yilinda SISTEM Yonetim Danismanhg Ltd.Sti’yi kurarak
bir ¢ok kalite, yonetim, verimlilik, bilgi yonetimi, girisimcilik, inovasyon ve ar-ge projelerine
imza atmistir. Degisik kongre ve sempozyumlarda bildiriler sunmus, bilgi ve goriislerini
makaleler araciligi ile degisik yaym organlarinda paylagmistir.  Sivil toplum kuruluslarin
yonetimde gorev alarak veya iiye olarak toplumsal ve sosyal projelerde yer almistir ve almaya
devam etmektedir. Ingilizce bilmektedir. BILSEM de egitim almis harika bir oglu vardir.
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Istanbul BILSEM Proje Ekibi
Etkinlikleri Yoneten Ogretmenlerimiz

DEMET KUZUBASIOGLU

Istanbul Bilim ve Sanat Merkezi matematik &gretmeni (mentoru) olan Demet
KUZUBASIOGLU, 1975’te Usak’ta dogmustur. ilk ve orta Ogrenimini yine bu ilde
tamamlayarak yiiksek 6grenimine  Akdeniz Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
Boliimii’'nde devam etmistir. Ocak 1997°de M.E.B.’da matematik 6gretmeni olarak atanmuistir.
Egitimci olarak farkl statiideki liselerde ¢alistiktan sonra {istiin veya 6zel yetenekli 6grencilere
yonelik bir dizi egitimden gectikten sonra 2002 yilinda Usak Bilim ve Sanat Merkezine uzman
ogretmen olarak atanmustir. Egitimine, Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Programinda devam etmektedir. Dinamik, geng, yenilik¢i
ve arastirmaci yapistyla gelecek neslin egitimine yeni acilimlar getirmeye ¢alisan yaklasimi ve
ogrenmeye acik tavriyla egitim ¢aligmalarini stirdiirmektedir

ESRA YILMAZ

1992 de Gazi Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Resim Boliimii, Grafik Ana Sanat dali mezun
olmustur. 14 yildir gesitli kurumlarda resim 6gretmenligi yapmis, 1997-2002 doneminde Ozel
Egitim Kurumu olan; Tiirkan Sabanci Gérme Engelliler Ilkogretim okulunda Modelaj Dersi
ogretmeni olarak ¢aligmigtir. 2002 yilindan bu yana istanbul BILSEM’ de gérev yapmaktadir.
Kadikdy ilge Milli Egitim Miidiirliigii logosu, Kadikdy Kaymakamlig1 logosu, Kadikdy Ilgesi
Sosyal Sorumluluk Projesi logosu, Atatiirk” iin Dogumunun 125. yili Kadikdy Ilgesi Etkinlikleri
Kutlama Programi1 Brosiirii tasarimlari gibi bireysel ¢caligmalar: bulunmaktadir.

EYLEM OZGUL ERTEM

Marmara Universitesi Resim-is Egitimi Boliimii, Grafik Ana Sanat dali 1994 mezunudur. 1997
yilinda ayni lniversitede,Grafik Egitimi alaninda Yiiksek Lisans programimi tamamlamistir.
1995-1996> da Amasya Atatiirk Lisesi, 1996-2005 yillar1 arasinda Seyh Samil Ilkdgretim
Okulunda resim &gretmenligi yapmustir. Mayis 2005° de Istanbul BILSEM’® de goreve baslamis
olup halen devam etmektedir. Amasya Giizel Sanatlar Miizesi’ nde Karma Ozgiin Bask1 Sergisi’
ne katilmistir. Unesco’ nun diizenledigi yarismada “Duvar Resmi Tasarim Calismasi” ile yurt
capinda, okuluna 2.lik 6diilii kazandirmistir. 2004-2005 doneminde Milli Egitim Bakanligi’ nin
diizenledigi “Bu Benim Eserim” adl1 Proje yarismasina 6grencileri ile katilmis, “Proje Danisman
Ogretmeni” olarak 6diil almistir.

SEVGI SISMAN

Istanbul BILSEM  felsefe Ggretmeni (mentoru) olan Sevgi SISMAN,istanbul’da  1972°de
dogmustur. [k ve orta grenimini yine Istanbul’da tamamlayarak yiiksek 6grenimine Istanbul
Universitesi,Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii'nde devam etmistir.Universite egitiminin
ardindan Pamukbank TAS ‘de insan kaynaklar1 ve pazarlama bdliimlerinde gérev almis,
Ekim 1994°de M.E.B.’da felsefe 6gretmeni olarak atanmistir. Egitimci olarak farkli statiideki
liselerde ve dershanelerde calistiktan sonra iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilere yonelik bir dizi
egitimden gectikten sonra 2005 ‘te  Istanbul BILSEM de uzman &gretmen olarak
gorevlendirilmistir. Cocuklar icin felsefe ve yaraticit diisiinme konusunda o6zgilin ¢alismalar
yapmakta ve o&grencileriyle birlikte bu alanda yer alan egitim materyallerini zenginlestirerek
ornek uygulamalarda bulunmaktadir. Yenilik¢i ve aragtirmaci yapistyla , egitime yeni agilimlar
getirmeye calisan yaklasimi ve 6grenmeye acgik tavriyla egitim ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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SONGUL GENC

Istanbul Bilim ve Sanat Merkezi biyoloji 6gretmeni olan SONGUL GENC, 1971’te Artvin’de
dogmustur. Lisans 6grenimini istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Béliimiinde, yiiksek
lisan egitimini ise Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii immiinoloji bilim dalinda
yapmistir. 1993 ile 1996 yillarinda 6zel egitim kurumlarinda Universite ve Fen Liselerine
hazirlikta ¢alismistir. Daha sonra M.E.B.’na biyoloji 6gretmeni olarak atandi ve egitimci olarak
farkli statiideki liselerde ¢alistiktan sonra Ustiin veya Ozel Yetenekli Ogrencilere yonelik bir dizi
egitimden gectikten sonra 2002 yilinda Istanbul Bilim Ve Sanat merkezine uzman gretmen
olarak atanmistir. Akademik egitimi sirasinda Astimli hastalarda ‘Chlamydia Pneumoniae’ye
Spesifik IgM ve IgG Antikorlarmin Arastirilmas’ konulu tez calismasini (istanbul Univ.
Arastirma Fonu destegi ile) yapmustir. Ayrica Istanbul Tip Fakiiltesi Mikrobiyoloji ve Klinik
Mikrobiyoloji Ana Bilim Dalinda; Chlamydia cinsi bakterilerin serolojik, Immiin fluoresan
teknigiyle ve hiicre kiiltlirii teknigi ile tanisivb. konularinda ¢aligmigtir. Uluslar arasi ‘‘Cinsel
Yolla Bulasan Hastaliklarin Tanisinda Yenilikler’” konulu, FEMS (Avrupa Mikrobiyoloji
Dernegi) ile Tiirk Mikrobiyoloji Derneginin birlikte diizenledigi sempozyumun organizasyon
komitesi iiyeliginde bulunmustur. istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Biyoloji Béliimiinde ise
Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesi ve Tiibitak MAM’da diizenlenen ¢esitli kurslara ve kongrelere
katilmistir.

MEHMET AKBOGA

Istanbul BILSEM Kimya 6gretmeni(mentorii) Mehmet Akboga,1972 Malatya dogumludur.ilk
orta ve lise tahsilini Malatya’da tamamladi.i.U. Kimya mezunudur.1994 yilindan itibaren MEB
bagh her tiirdeki liselerde kimya 6gretmeni olarak gorev yapistir.Yurt i¢inde diizenlenen cesitli
bilim ve bulus senliklerine, bilimsel kongrelere katilmistir. Kendini &grencilere karsi daha
verimli kilmak icin liniversitelerin ve MEB a¢mis olduklari cesitli seminer ve kurslara katilmis
ve katilmaya da devam etmektedir.

BASAK KOK

2000-2005 Kartal Endiistri Meslek Lisesi, 2005-devam etmekte olan Istanbul BILSEM
Matematik Ogretmeni, 1998-2000 Vergi Daireleri Otomasyon Projesi Egitim Uzmami, 1997-
1998 Microsoft Egitim Uzmani olarak calisan Basak KOK, 1997 Yildiz Teknik Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Matematik, 2006 Yeditepe Universitesi Egitim Yonetimi Denetimi Yiiksek
Lisans mezunu olup halen Istanbul Universitesi Ustiin Zekalilar Egitimi alaninda doktora
ogrenimini siirdiirmektedir. Istanbul Fotograf Kuliibii ayrica Fotografevi Fotograf ve Gezi
Kuliibii kurucu tiyeligi yaparak, karanlik oda dersleri vermis Skylife dergisinde gezi yazarligi
yapmustir. Cesitli fotograf sergilerinde yer almistir.

BURCIN ZENGIN

Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Miizik Egitimi Boliimii San Ana Sanat dali mezunudur.
Ankara Devlet Opera Balesi sanatcilarindan Savaseri Kolat’tan 2 yil siireyle san dersleri aldi.
Do¢. Mustafa Apaydin yonetimindeki TRT Ankara Coksesli Genglik Korosu ve Polifonik
Korolar Dernegi Dernek Korosunda 2’ser yil siireyle korist olarak san ¢aligsmalarini siirdiirdii.
Korolarla birlikte Tiirkiye’nin Mersin, Istanbul, Antalya gibi cesitli illerinde konserler verdi. 4
yildir Istanbul Miizik dgretmenleri Coksesli Korosu’nda korist olarak gorev yapmaktadir.Pendik
Giilizar ve Zeki Obdan Lisesi’nde 3 y1l siireyle miizik 6gretmenligi yaptiktan sonra, 2002 yilinda
Istanbul Bilim ve Sanat Merkezinde diizenlenen, ‘Ustiin ve Ozel Yetenekli Ogrencilerin Egitimi’
seminerine, 2001 yilinda Cevre Kolejinde diizenlenen ‘Orff Ogretisi Temelinde Miizik ve Dans’

Sayfa : 57/59



Proje YapaBILSEM - Gengler i¢in Proje Y&netimi

konulu seminere, 2003 yilinda Gokdil Koleji’nde diizenlenen ‘ Egitimde Coklu Zeka ve Okul
Oncesi Egitimde Drama’ konulu seminere, 2005 yilinda “Proje Yonetimi” adli seminere, ve
alaninda ¢esitli sempozyumlara katilmistir. Halen Istanbul Bilim ve Sanat Merkezi miizik
Ogretmeni olarak gorevine devam etmektedir.

S. PERITAN GURPINAR

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Deneme Lisesini 1983 yilinda bitirdi. Lisans egitimini
Marmara Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 1990 yilinda
tamamlandi. 1991 yilinda Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) tarafindan atandigi Liileburgaz
Lisesinde 1991-1996 yillar1 arasinda, Bursa Nuri Erbak Lisesinde ise 1996-2004 yillar1 arasinda
Yabanci Dil Agirlikli Boliimlerde Ingilizce Ogretmenligi yapti. 2004-2005 Egitim- Ogretim
yilinda atandig1 Erzincan Lisesinde bir siire gorev yaptiktan sonra Anadolu Liseleri kadrolarina
secilerek Erzincan Milliyet Anadolu Ogretmen Lisesine atandi. Halen 2005- 2006 Ogretim
yilinda atandig1 Istanbul Bilim ve Sanat Merkezinde gorevine ingilizce Ogretmeni olarak devam
eden S. Peritan Giirpinar;meslek hayatinda MEB, Universiteler ve Genglik ve Spor Bakanliginda
diizenlenen bir ¢ok kurs ve seminere istirak etti. 1997 yilinda kendi imkanlar ile gittigi
Ingilteredeki “Oxford House College /London” da Ingilizce Dil Egitimi aldi. Evli ve bir erkek
cocuk Annesidir.

BANU ESIiYOK

1975 Yilinda Nigde’ de dogdu. ilk ve orta 6gretimini Akhisar’ da tamamlad.

2000 yilinda Bursa Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Ingilizce Ogretmenligi béliimiinden
mezun oldu. 2000-2003 yillar1 arasinda Balikesir’in Sindirgr ilgesinde Cumhuriyet [lkdgretim
okulunda ogretmenlik yapt1.2004-2006 yillar1 arasinda Eminénii Mimar Sinan ilkdgretim
okulunda calist1. Halen Istanbul Bilim ve Sanat Merkezin de Ingilizce dgretmeni olarak gorev
yapmaktadir.
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ISTANBUL BILIM SANAT MERKEZi

BiLSEM

“Ustiin veya Ozel Yetenekli” cocuklara ve genglere, yeteneklerini gelistirme firsatin1 sunmak,
amaciyla kurulusuna baslanan Istanbul Bilim ve Sanat Egitim Merkezi (BILSEM) Okul oncesi,
[Ikdgretim ve Ortadgretim cagindaki dgrencilerin iistiin veya 6zel yeteneklerini gelistirerek
bilimsel diisiinme ve davranislarla estetik degerleri birlestiren, iiretken, problem ¢6zen bireyler
haline gelmelerini saglayan, onlara ger¢ek yasamda 6grenme firsatlari ve 6zel egitim aktiviteleri
yoluyla egitim veren Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6zel amagli bir kurumdur

Istanbul BILSEM” (http://www.istanbulbilsem.meb.k12.tr/) deki etkinliklerin temelinde proje
tabanli 6grenme yaklagimi bulunmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin belirli hedeflere yonelik
bireysel olarak kendi 6grenme siireclerini planladiklari, arastirma ve isbirligi icinde calisma,
sorumluluk alma, bilgi toplama ve toplanan bilgileri 6rgiitleme becerilerini gelistirmeye yonelik
siireci vurgular. Buradan hareketle Proje Tabanli Ogrenme;

e tasari gelistirmeye,

e hayal etmeye,

e planlamaya,

e kurgulamaya,

e uygulamaya
dayali bir 6grenme anlayisi olup, 6grenciyi merkeze alan ve ger¢cek yasam durumlarini sinif
ortamina tagiyarak onlar1 projeler ¢ercevesinde calistiran, bunu yaparken de disiplinler arasi iligki
kuran bir anlayistir.
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